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Carta do
Presidente

Uma década 
fortalecendo e unindo 
o setor filantrópico 
Custódio Pereira 
Presidente do FONIF

Prezados Associados, Parceiros e Amigos,

Em 2023, celebramos os dez anos da história do FONIF. 
Desde o começo em 2013, quando um grupo de 40 
mantenedoras de instituições filantrópicas se reuniu em 
São Paulo, o FONIF tem crescido e se transformado em 
uma força resiliente e inspiradora, dedicada à defesa e 
fortalecimento da filantropia no nosso país.

Ao longo desta década, testemunhamos a evolução 
e o impacto positivo que o FONIF trouxe para o setor 
filantrópico nas áreas de saúde, educação e assistência 
social. A visão compartilhada por todos associados, 
parceiros e voluntários, e o compromisso incansável 
de todos foram fundamentais para alcançar resultados 
notáveis. Com isso, seguimos garantindo os direitos 
essenciais para a sustentabilidade do trabalho das 
filantrópicas, e, consequentemente, ajudarmos os que 
mais necessitam. 

Em 2023, celebramos o Dia Nacional da Filantropia com 
o lançamento do projeto “Filantropia na Cidade”, uma 
iniciativa que vai mobilizar e conscientizar a sociedade 
no segundo semestre de 2024, culminando na semana 
do dia 20 de outubro, Dia Nacional da Filantropia,  sobre 
a importância do trabalho voluntário com a parceria do 
Mackenzie e do SEMESP.

Ainda em 2023, atualizamos o Gibi da Turma da Mônica, 
apresentando os dados da pesquisa “A Contrapartida 
do Setor Filantrópico no Brasil” de forma lúdica para 
crianças e adultos. Vamos distribuir 150 mil exemplares 
estrategicamente a partir de 2024 em todo o território 
nacional.

No âmbito das ações de advocacy, o FONIF intensificou 
sua presença e atuação em Brasília, junto ao Executivo 
e no Congresso, evidenciando a importância estratégica 
dessas iniciativas para o fortalecimento e reconhecimento 

do setor filantrópico. As reuniões em Brasília, a 
mobilização de caravanas ao Congresso Nacional, a 
entrega da “Carta aos Parlamentares” e o engajamento 
ativo na elaboração do Decreto da Lei Complementar e 
na sua regulamentação, destacam-se como pilares de 
nossa estratégia de advocacy em 2023.

O concurso “Olhares da Filantropia” despertou um 
grande interesse nacional, recebendo mais de 500 
inscrições de fotógrafos, tanto profissionais quanto 
amadores, de diversas partes do Brasil. Com o objetivo 
de buscar perspectivas singulares sobre a atuação 
filantrópica, os ganhadores foram anunciados durante 
um evento inspirador em São Paulo.

Por meio do Filantropia Conecta, buscamos 
fortalecer a rede de profissionais do setor filantrópico, 
proporcionando oportunidades valiosas de networking 
e compartilhamento de experiências. Realizamos 
dois encontros para profissionais de TI e Relações 
Institucionais em 2023, e a ideia é expandir esse projeto 
ainda mais em 2024. 

Estas iniciativas refletem apenas uma parte de nosso 
compromisso contínuo em promover a filantropia 
no Brasil. Graças ao esforço conjunto de nossos 
associados, parceiros e voluntários, continuamos a 
avançar na missão de fortalecer e unir o setor filantrópico, 
garantindo a prestação de serviços essenciais para a 
sociedade.

À medida que avançamos, permanecemos dedicados a 
superar desafios e explorar novas oportunidades para 
o setor filantrópico. Com a sua ajuda e apoio, estamos 
confiantes de que continuaremos a fazer a diferença na 
vida de milhões de brasileiros.

Com gratidão,

Carta do Presidente
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Missāo
Defender as instituições filantrópicas e 
fortalecer a filantropia no país 

Visāo
Tornar o setor filantrópico reconhecido e 
respeitado pela sociedade e pelo poder público

Princípios e Valores
• Ética
• Credibilidade
• Defesa e união do setor filantrópico
• Compromisso com a sociedade

Lema
Unidos por uma causa comum, em defesa da 
filantropia

O FONIF

Assista ao vídeo sobre as 
Instituições filantrópicas e o 
impacto na sociedade.
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Quem Somos

A iniciativa que deu origem à fundação do FONIF remete ao ano de 2013. Em 
São Paulo, um grupo de 40 mantenedoras de instituições filantrópicas reuniu-
se para debater os rumos do setor e as alternativas para garantir os direitos 
e o pleno funcionamento das atividades nas áreas de saúde, educação e 
assistência social.

Em 2015, o Fórum Nacional das Instituições Filantrópicas - FONIF constituiu-se 
legalmente com a missão de defender as instituições filantrópicas e fortalecer a 
filantropia no país. Liderado por uma equipe voluntária e altamente qualificada, 
o FONIF segue promovendo de forma permanente uma série de atividades 
voltadas à defesa e garantia de direitos das instituições filantrópicas. 

Alguns marcos na história do FONIF: 

• Dia Nacional da Filantropia: Após um intenso trabalho de advocacy do 
FONIF, em 2019 foi instituído oficialmente o Dia Nacional da Filantropia. 
Celebrado em 20 de outubro, a data reconhece o valioso trabalho das 
instituições filantrópicas brasileiras.  

• Reconhecimento das Imunidades no STF: Intenso trabalho de articulação 
antes da votação do STF, que acolheu embargos de declaração contra 
decisão que restringe imunidade tributária de entidades filantrópicas.

Quem Somos
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• Reforma da Previdência: Durante as discussões sobre a Reforma, em 2019, a PEC 
Paralela 133 levada ao Senado pretendia acabar com as imunidades tributárias do 
setor filantrópico, garantidas pela Constituição Federal. O FONIF liderou uma grande 
articulação política que permitiu a manutenção das imunidades fiscais às entidades 
filantrópicas. Uma das reuniões foi com o relator da proposta, deputado Arthur Maia, 
que decidiu não incluir às instituições filantrópicas no parecer final do projeto. 

• Gibi sobre Filantropia com a Turma da Mônica: Em parceria com o Instituto 
Maurício de Sousa, desenvolvemos um gibi lúdico e didático que retrata a importância 
da filantropia para manter o acesso de milhões de brasileiros a serviços gratuitos de 
saúde, educação e assistência social prestados pelo setor.  

• Pesquisa de diagnóstico de imagem e posicionamento sobre o setor filantrópico: 
O estudo qualitativo, realizado entre janeiro e março de 2020 pelo Ipespe, ouviu 
profissionais do setor filantrópico; técnicos do Governo Federal com atuação voltada às 
áreas de Assistência Social, Saúde e Educação; jornalistas com atuação relacionadas 
às áreas e Deputados Federais com atuação e/ou membros de comissões 
relacionadas às áreas. Os resultados do estudo comprovam a necessidade de dar 
visibilidade ao impacto da contrapartida dos serviços prestados pelas filantrópicas em 
todas as áreas.  

• Caravanas da Filantropia: Grandes mobilizações no Congresso Nacional, em Brasília, 
com o objetivo de sensibilizar os parlamentares sobre a importância do trabalho do 
setor filantrópico no Brasil. 

Quem Somos
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• Pesquisa “A contrapartida do setor filantrópico para o Brasil”: Desenvolvida em 
parceria com a DOM Strategy Partners e auditoria da Audisa - Auditores Associados, 
a primeira edição da pesquisa representou um marco para as filantrópicas brasileiras, 
já que pela primeira vez se consolidava no país informações organizadas e confiáveis 
sobre as atividades do setor, tornando evidente sua importância para a sociedade. 
A terceira edição do estudo, publicada em 2022, traz ainda mais visibilidade e 
transparência dos dados do setor. A partir da relação das instituições identificadas com 
a Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência Social (CEBAS), foi possível 
aferir o retorno médio da prestação de serviços das instituições filantrópicas em suas 
respectivas áreas de atuaçāo, no valor R$9,79 para cada R$1,00 de contrapartida à 
imunidade do pagamento da cota patronal, referente ao ano de 2020. 

• Universidade Corporativa: Criada com o objetivo de capacitar profissionais e 
compartilhar conhecimento em várias áreas do setor filantrópico. 

• Lei Complementar 187/21: A Lei que dispõe sobre a certificação das entidades 
beneficentes e regula os procedimentos referentes à imunidade de contribuições 
à seguridade social entrou em vigor no dia 17 de dezembro de 2021. A aprovação 
aconteceu após um histórico de luta, diálogo e articulações do FONIF juntamente com 
representantes das filantrópicas. Trabalhamos intensamente também em ações de 
advocacy em parceria com entidades representativas para contribuir ativamente no 
processo de elaboração do Decreto Regulamentador da Lei, publicado em 2023.  

• Concurso de Fotografia “Olhares da Filantropia”: Iniciativa inédita do FONIF 
celebrou e reconheceu as melhores fotografias que retratam iniciativas de políticas 
públicas e ações solidárias em quatro categorias: saúde, assistência social, educação 
e solidariedade.
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Destaques
de 2023

Março
Abril

MaioAbril

Universidade Corporativa
Oferta dos cursos online de Governança 
Corporativa para Organizações Sem Fins 
Lucrativos e de Captação de Recursos para 
Escolas e Universidades Filantrópicas

Encontro promovido pelo Conselho 
Nacional de Educação (CNE)
Durante encontro em Brasília, Custódio 
Pereira, presidente do FONIF, compartilhou 
a relevância do setor filantrópico de 
educação, que oferta quase 800 mil bolsas 
de estudo para alunos em todo o Brasil. 

Encontro com jornalistas do Jornal 
Folha de S. Paulo
Custódio Pereira e José Luis de 
Melo Turiani, presidente e secretário-
executivo do FONIF, respectivamente, 
conversaram sobre o impacto positivo 
do setor filantrópico no Brasil com 
as jornalistas Flávia Lima e Eliane 
Trindade, do jornal Folha de S. Paulo.

Associados e parceiros participam da 
AGO 2022
Com o propósito de apresentar as 
atividades desenvolvidas ao longo de 
2022 e aprovar o orçamento para 2023, a 
AGO reuniu entidades representativas e 
instituições associadas ao FONIF. 

Destaques de 2023
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Maio Junho

Julho

Setor filantrópico em pauta no 
Congresso Nacional
Representantes do FONIF, dos associados 
e de entidades representativas estiveram 
no Congresso Nacional para uma série de 
encontros com o objetivo de sensibilizar 
os parlamentares sobre a importância do 
trabalho do setor filantrópico no Brasil.

FONIF realiza primeira reunião para organizar o “Filantropia na Cidade”
O encontro reuniu representantes da Secretaria Municipal das Subprefeituras 
(SMSUB), do Instituto ELA, do Mackenzie, do SEMESP, entre outros parceiros 
para apresentar a proposta do “Filantropia na Cidade”, que tem como objetivo 
mobilizar a sociedade em ações de voluntariado em prol da cidade.  

Reuniões em Brasília para discutir filantropia com parlamentares
Custódio Pereira e Euler Bahia participaram de uma série de reuniões com 
representantes do governo federal e do Congresso Nacional, com o objetivo de 
defender os interesses das entidades filantrópicas e acompanhar o andamento 
do decreto que regulamenta a Lei Complementar 187/2021. 

FONIF reúne setor 
filantrópico para 
produzir carta aos 
parlamentares
O documento reuniu os 
desafios das instituições 
filantrópicas que prestam 
serviços nas áreas de 
Educação, Saúde e 
Assistência Social, e foi 
entregue a deputados e 
senadores, em Brasília. 

Destaques de 2023
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Webinar sobre educação inclusiva
O webinar destaca o compromisso do FONIF em 
oferecer conteúdos para ajudar gestores e educadores a 
aperfeiçoar práticas pedagógicas. 

FONIF marca presença no VI Congresso Nacional de Educação 
Católica
Custódio Pereira, presidente do FONIF, apresentou os dados da 
pesquisa “A contrapartida do setor filantrópico no Brasil” durante o VI 
Congresso Nacional de Educação Católica, da ANEC. O evento reuniu 
mais de 2 mil congressistas, compostos por gestores da educação 
católica de todo o país.

Sessão solene em homenagem às Santas Casas
Representado pelo presidente Custódio Pereira e pelo vice-presidente 
Edson Rogatti, o FONIF participou da sessão solene em homenagem 
ao Dia Nacional das Santas Casas de Misericórdia e aos 60 anos 
da Confederação das Santas Casas de Misericórdias, Hospitais e 
Entidades Filantrópicas – CMB, em Brasília – DF.

Vencedores do concurso “Olhares da Filantropia”
O concurso, em sua primeira edição, recebeu inscrições 
de mais de 17 estados do Brasil. O evento de premiação 
celebrou e reconheceu as melhores fotografias que 
retratam iniciativas de políticas públicas e ações 
solidárias em quatro categorias: saúde, assistência 
social, educação e solidariedade.

Julho

Julho

Agosto

Destaques de 2023
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14ª Edição do Fórum de Desenvolvimento do 
Terceiro Setor da Irmandade Betânia 
Custódio Pereira, presidente do FONIF, e Carmem 
Murara, diretora de Relações Institucionais do 
Grupo Marista e Diretora de Comunicação do 
FONIF, participaram do fórum sobre Governança e 
Sustentabilidade. 

Reunião com o Governo Federal sobre a regulamentação da LC 
187/21
O diretor jurídico do FONIF, Dr. Thiago Cabral, foi recebido por Núbia 
Castilhos, secretária-adjunta de Gestão Pública do Governo Federal, 
em importante pauta sobre o andamento da regulamentação da Lei 
Complementar 187/21.

Evento em celebração ao Dia Nacional da Filantropia
No dia 20 de outubro, a Universidade Presbiteriana Mackenzie, em 
São Paulo, foi palco da celebração do Dia Nacional da Filantropia. O 
encontro reuniu autoridades e entusiastas da filantropia para lançar o 
projeto “Filantropia na Cidade” e debater a cultura do voluntariado e o 
poder da filantropia como agentes de mudança no Brasil.

Carta com sugestões para elaboração do decreto 
regulamentador da Lei Complementar 187/21
O FONIF e suas entidades representativas e 
apoiadoras, uniram esforços para contribuir ativamente 
no processo de elaboração do Decreto Regulamentador 
da Lei Complementar nº 187/2021, em uma carta 
endereçada à Secretaria Nacional de Diálogos Sociais 
e Articulação de Políticas Públicas – SNDSAPP/SG-PR.

Agosto
Agosto

Outubro

Destaques de 2023
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Filantropia Conecta impulsiona o networking para profissionais do 
setor filantrópico
Os dois eventos proporcionaram uma oportunidade única para os 
participantes expandirem suas redes de contatos e compartilharem 
experiências valiosas. Em outubro, o encontro reuniu profissionais 
de Relações Institucionais; em novembro, o foco do almoço foi os 
profissionais de TI.

Ações da Advocacy em Brasília
Custódio Pereira, presidente do FONIF, liderou as 
ações de advocacy, com destaque para a reunião 
na Secretaria de Atenção Especializada à Saúde 
(SAES) para discutir o andamento do processo de 
regulamentação da Lei Complementar nº 187/2021.

FONIF e FÓRUM (Fórum Brasileiro da Educação Particular) celebram 
parceria oficial 
A parceria foi oficializada durante a 25ª edição do FNESP, representando 
um passo significativo em direção à construção de uma educação superior 
filantrópica mais sólida e acessível, contribuindo para o desenvolvimento 
educacional e econômico do país.

Webinar sobre o D ecreto nº 11.791 da Lei 
Complementar 187/21
Dedicado à análise do Decreto Nº 11.791, 
regulamentando a Lei Complementar 187/21, o 
evento online reuniu especialistas para discutir 
as implicações significativas do decreto para as 
instituições filantrópicas. 

Outubro Novembro

Destaques de 2023
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Lançamento do livro “Comentários à Lei 
Complementar 187/2021”
O Hospital Central da Santa Casa de Misericórdia 
de São Paulo foi palco do lançamento do livro 
“Comentários à Lei Complementar n.187/2021”, que 
conta com a contribuição do Dr. Thiago Cabral, diretor 
jurídico do FONIF, como um dos autores.

Custódio Pereira e Thiago Cabral, presidente e 
diretor jurídico do FONIF, integram o Confoco 
(Conselho Nacional de Fomento e Colaboração), 
ligado à Presidência da República 
A nomeação representa mais um marco importante 
para o FONIF, destacando e reconhecendo o seu papel 
fundamental no fortalecimento do diálogo entre as 
Instituições Filantrópicas, organizações da sociedade 
civil e a administração pública federal.

Dezembro

Destaques de 2023



O l h a r e s  d a 
F i l a n t r o p i a

C o n c u r s o  d e  f o t o g r a f i a
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Olhares da 
Filantropia

O concurso, em sua primeira edição, recebeu 
inscrições de mais de 17 estados do Brasil

Em maio, o FONIF anunciou os vencedores do "Concurso Olhares da Filantropia 2023". O 
evento, que teve sua cerimônia de premiação no anfiteatro do Hospital Sírio-Libanês, em São 
Paulo, celebrou e reconheceu as melhores fotografias que retratam iniciativas de políticas 
públicas e ações solidárias em quatro categorias: saúde, assistência social, educação e 
solidariedade.

O concurso, em sua primeira edição, recebeu inscrições de mais de 17 estados do Brasil, 
provando ser um espaço importante para que fotógrafos amadores e profissionais tenham a 
chance de exibir trabalhos que destacam projetos sociais transformadores e seus impactos 
positivos na sociedade. Coordenado por Carlo Cirenza, o concurso contou com uma comissão 
avaliadora composta por fotógrafos renomados como Sólon Ribeiro, Denise Camargo, Carlos 
Carvalho, Sinara Sandri, Paulo Lima e Lula Sampaio.

Assista ao evento 
de premiação 
completo

Concurso de fotografia

As fotografias do “Concurso Olhares da Filantropia 2023” 
foram expostas no Hospital Sírio-Libanês em agosto 
e, posteriormente, na sede do Espro (Ensino Social 
Profissionalizante) no Centro de São Paulo, em setembro.



Assista ao vídeo e confira como foi a 
exposição "Olhares da Filantropia" no Espro. 
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“Após anos difíceis por causa da pandemia, que prejudicou 
a divulgação de manifestações artísticas, poder abrigar uma 
exposição desse nível é gratificante e também enriquecedor para 
os adolescentes e jovens que participam das nossas ações. Além 
disso, foi um prazer proporcionar um programa cultural e receber 
visitantes em nosso espaço”. 

Alessandro Saade, superintendente executivo do Espro

Concurso de fotografia

“Ficamos muito felizes com esse resultado. As fotos finalistas 
representam diferentes olhares da filantropia: o cuidado, a 
transformação social, a solidariedade. Em comum, todas as 
imagens retratam o verdadeiro significado da filantropia: o 
profundo amor à humanidade”. 

Custódio Pereira, presidente do FONIF
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Concurso de fotografia

Michel Corvelo (RS)

“A fotografia escolhida foi 
realizada no dia 21 de janeiro 
de 2021, data em que chegou 
a vacina para combater o 
vírus da covid-19 na aldeia 
Kaingang Gyró, localizada 
na colônia de Pelotas. Na 
imagem, profissionais da saúde 
e o Cacique Pedro Salvador, 
caminham em sentido às 
moradias da aldeia, portando 
o antídoto do vírus com todo 
cuidado, para o povo indígena 
que aguardava há meses pela 
chegada desse momento”.

1 º  l u g a r  -  S a ú d e
C o n f i r a  o s  v e n c e d o r e s
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Marieli Prestes (PR)

“Centro Cirúrgico. Espaço único 
que alia cuidado, conhecimento 
e técnica precisa. Representa 
esperança, apreensão, mas 
também rotina. Profissionais e 
pacientes dividem o espaço, 
protagonizam sonhos e têm 
suas vidas transformadas 
a cada procedimento. Na 
foto, Lívia Leão, ortopedista 
pediátrica, antes de iniciar 
um procedimento no Hospital 
Pequeno Príncipe.”

2 º  l u g a r  -  S a ú d e

Concurso de fotografiaRelatório de atividades 2023 22



Concurso de fotografia

Alcione Pires (CE)

“Em qualquer tempo e a 
qualquer hora, não importa a 
distância e nem os obstáculos, 
nós ultrapassamos os limites, 
as fronteiras e doamos de nós 
o melhor para levar apoio, amor 
e solidariedade àqueles que 
necessitam. Onde houver uma 
vida haverá a nossa presença 
para levar a esperança e a 
nossa força.”

3 º  l u g a r  -  S a ú d e
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 Tiago Queiroz (SP)

“O Ballet Paraisópolis, após 
ficar vários meses sem aulas 
presenciais, voltava no dia 04 
de agosto de 2020 à rotina 
de ensaios usando parte do 
espaço do antigo Centro Dia 
de Idosos do bairro, na Rua 
Itamotinga, uma espécie 
de “QG” de combate ao 
Coronavírus, nos anos duros 
de pandemia de COVID-19. 
As bailarinas e bailarinos 
são rapazes e moças da 
comunidade, e na época 
estavam ávidos para voltarem 
aos ensaios presenciais”.

1 º  l u g a r  -  E d u c a ç ã o
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Concurso de fotografia

Marcos Arengheri (SP)

“Depois do auge da pandemia 
do Covid-19, onde todos 
ficaram trancados em suas 
casas, a retomada das 
atividades na educação 
infantil do Colégio Nossa 
Senhora do Rosário em sua 
unidade sem fins lucrativos, 
localizado no Bairro da Saúde 
na Comunidade Boqueirão 
SZ da capital paulista foi um 
frescor para estas crianças e 
famílias. A criança a pintar o 
que lhe veio à mente, dando 
cor a sua imaginação num 
mundo onde a educação iguala 
a todos na busca pelos direitos 
como pessoa. A firmeza de 
seus dedos ao segurar a folha 
e o lápis é a mesma firmeza 
de quem busca construir sua 
própria história e caminho”.

2 º  l u g a r  -  E d u c a ç ã o
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Marcos Antonio Esteves (RJ)

“Dona Rita tem 86 anos e 
quando criança não teve a 
oportunidade de estudar, 
morava no interior do Espírito 
Santo sem escola próxima 
e foi alfabetizada em casa. 
Hoje, com a ajuda das amigas 
do Centro Espírita Oswaldo 
Cruz, no Alto Catete, em 
Nova Friburgo, está tendo a 
oportunidade de realizar seu 
sonho de voltar a estudar. Em 
uma pequena biblioteca, Dona 
Rita tem a chance de ler e 
compreender os livros que já 
foram tão distantes, mas que 
agora estão cada vez mais 
próximos”.

3 º  l u g a r  -  E d u c a ç ã o
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Daniel Kfouri (SP) 

“Padre Júlio Lancellotti entrega 
um pão para pessoas em 
situação de rua na região da 
Mooca, em São Paulo, no 
dia 4 de maio de 2021. Neste 
dia o Brasil registrou 3.025 
mortes por Covid-19 e totalizou 
411.854 óbitos desde o início 
da pandemia. Todos os dias 
durante a pandemia o Pe. Júlio 
distribuiu em média 600 pães 
para o povo da rua”.

1 º  l u g a r  -  A s s i s t ê n c i a  S o c i a l
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Mariana Pereira Machado (SP)

“A foto foi realizada na Casa 
do Vovô, que tem mais de 40 
anos de experiência na proteção 
social de alta complexidade 
(abrigo institucional), acolhendo 
idosos com idade igual ou 
superior a 60 anos, de ambos 
os gêneros, residentes na 
cidade de Ribeirão Preto. O 
registro foi feito em uma festa de 
Carnaval, promovendo músicas 
ao vivo, interações entre os 
idosos, comidas gostosas e 
principalmente, momentos 
emocionantes”.



Ronkaly Carlos Silvestre de 
Souza (RN)

“Pai e filho que organizam 
a ação vestidos de palhaço 
e comandando o dia de 
brincadeiras”.

3 º  l u g a r  -  A s s i s t ê n c i a  S o c i a l
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Tiago Queiroz (SP) 

“As irmãs Vanda Vicente de 
Souza, de 84 anos (no centro) 
e Neusa Vicente de Souza, de 
80 anos recebem a visita das 
cuidadoras do Programa de 
assistência ao idoso (PAI). Tais 
profissionais realizam ação de 
entregas de lembrancinhas 
e visitas às casas de idosos 
assistidos pelo programa. O 
PAI é um programa municipal 
ligado ao SUS, gratuito e surgiu 
para atender idosos nas suas 
necessidades mais básicas, ir 
ao supermercado e cuidados 
médicos também”.



Marcos Antonio Esteves (RJ)

“A força faz a diferença mas a 
solidariedade muda o mundo 
para melhor. O flagrante de 
homens que não se conheciam 
juntos na chuva empurrando o 
carro que parou de funcionar 
de um senhor é sim um grande 
exemplo a ser seguido. Com 
um único guarda chuvas eles 
tentam se proteger e ajudar o 
motorista em apuros” .

2 º  l u g a r  -  S o l i d a r i e d a d e

Concurso de fotografiaRelatório de atividades 2023 31



A d v o c a c y
2 0 2 3



Advocacy 33Relatório de atividades 2023

Destaques 
das ações de 
Advocacy

Setor Filantrópico em pauta no Congresso Nacional

Em maio de 2023, representantes do 
FONIF, de associados e de entidades 
parceiras, realizaram uma série de reuniões 
estratégicas no Congresso Nacional, entre 
os dias 8 e 11. O objetivo dos encontros 
foi sensibilizar parlamentares sobre a 
importância do setor filantrópico no Brasil, 
nas áreas de saúde, educação e assistência 
social.

Durante as reuniões, foi possível dialogar 
com os representantes legislativos sobre os 
resultados da pesquisa “A Contrapartida do 
Setor Filantrópico no Brasil”,  além de abrir 
caminho para futuras audiências públicas e 

maior visibilidade das ações filantrópicas no 
Senado e na Câmara.

Dentre as interações, destaca-se o 
comprometimento de vários parlamentares 
com a causa filantrópica, incluindo o 
apoio do Deputado André Fufuca (PP-
MA), a colaboração proposta pela Frente 
Parlamentar pelo Empreendedorismo 
liderada pelo Deputado Marco Bertaiolli 
(PSD-SP), e o suporte do Deputado Cezinha 
Madureira (PSD/SP) que sugeriu uma 
audiência pública em homenagem ao Dia 
Nacional da Filantropia.
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Deputado Baleia Rossi (MDB-SP)

Frente Parlamentar pelo Empreendedorismo - FPE, 
liderada pelo Deputado Marco Bertaiolli (PSD-SP)

Rubens Nunes, assessor técnico do Deputado Elmar 
Nascimento (União-BA)

Deputado Cezinha Madureira (PSD/SP)

Jussanan Santos, secretária do 
Senador Renan Calheiros (MDB-AL) 

Lis de Oliveira, assessora parlamentar 
da Deputada Sâmia Bomfim (PSOL-SP) 

Renato Marques, Chefe de Gabinete do 
Deputado André Fufuca (PP-MA)

Paulo Socha, chefe de gabinete do 
Senador Izalci Lucas (PSDB-DF) 

Myrian Violeta, chefe de Gabinete do 
Senador Ciro Nogueira (PP-PI)

Lançamento da Frente Parlamentar Mista pela Inclusão e 
Qualidade na Educação Particular (FPeduQ), sob a liderança do 
Deputado Eduardo Bisrmarck (PDT-CE) 
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“Foi uma maratona que 
rendeu muitos frutos. 
É muito importante 
repetirmos ações como 
essa, pois fortalecemos 
a filantropia e deixamos 
esse tema na pauta dos 
parlamentares”.

Carmem Murara, 
diretora de Comunicação 
do FONIF

“A minicaravana promovida pelo 
FONIF foi uma oportunidade 
ímpar para apresentarmos 
aos parlamentares o trabalho 
e as contribuições que nossas 
instituições filantrópicas de 
saúde, de assistência social e 
educacionais prestam ao nosso 
País. O setor filantrópico é 
decisivo para que o “coração” 
do Brasil continue pulsando. 
Por isso, o Parlamento 
Brasileiro precisa pautar em 
sua agenda a criação de 
legislação que impulsione e 
fortaleça ainda mais o setor 
filantrópico”. Marcos F. Ziemer, 

presidente da ABIEE
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“A caravana ao Congresso 
Nacional reflete a importância 
que o FONIF atribui às 
entidades de saúde, educação 
e assistência social do país, 
com a certeza de que o 
reconhecimento da relevância 
dessas organizações 
pelos Poderes Legislativo, 
Executivo e Judiciário 
garantirá o cumprimento de 
seus direitos constitucionais 
e, consequentemente, um 
atendimento de excelência a 
toda a sociedade.”

Dora Silvia Cunha Bueno, 
presidente da APF e vice-
presidente do FONIF

“Ações de advocacy como a 
realizada pelo FONIF no início 
deste mês em Brasília são de 
extrema importância para dar 
foco à nossa causa e dirimir 
dúvidas sobre a atuação e 
importância das instituições 
filantrópicas. Da mesma forma, 
auxilia na interlocução com o 
Poder Legislativo, mantendo 
aberto e ativo um canal de 
comunicação transparente e 
ético.”

Alessandro Saade, 
superintendente do Espro 
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“Foi gratificante a experiência 
de acompanhar o FONIF na 
caravana que objetivou dar 
mais visibilidade à causa da 
Filantropia. A divulgação de 
dados estatísticos relativos ao 
setor serviu para demonstrar em 
números a eficiência e eficácia 
das atividades filantrópicas, 
cuja qualidade já é sobejamente 
conhecida pelas pessoas menos 
favorecidas que recebem o apoio 
dessas instituições.”

Eduardo Spinussi, 
gerente-geral da Fundação 
Zerrenner 

Nosso muito obrigado aos participantes 
que doaram o seu tempo em prol da causa 
filantrópica

• Alessandro Saade, superintendente executivo do Espro; 
• Andriele Rodrigues, Relações Institucionais e 

Governamentais do Grupo Marista; 
• Carmem Murara – diretora de Relações Institucionais 

e Governamentais do Grupo Marista e Diretora de 
Comunicação FONIF; 

• Custódio Pereira, presidente FONIF; 
• Daniela Ribeiro, assessora de Imprensa do FONIF; 
• Dora Silvia Cunha Bueno, presidente da APF e vice-

Presidente do FONIF; 
• Eduardo Spinussi, CEO da Fundação Zerrenner; 
• Fabiane Luz, secretária da Presidência do FONIF; 
• José Carlos Silva, secretário Executivo ABIEE; 
• José Luis Turiani, secretário Executivo do FONIF; 
• Marcos Zimmer, presidente da ABIEE; 
• Nicolas Schmitt-Prym Escher, assessor Legislativo CBPI 

e da ABMES; 
• Ricardo Melantonio, superintendente institucional, jurídico 

e compliance do CIEE; 
• Vanderlei Vianna – advogado da Divisão Sul-Americana 

da IASD; 
• Rozangela Borota, consultora jurídica da Febraeda e do 

FONIF.
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Decreto Regulamentador 
da Lei Complementar 
187/2021
Publicado em 21 de novembro de 2023, 
o Decreto Nº 11.791 regulamenta a Lei 
Complementar nº 187, datada de 16 
de dezembro de 2021, estabelecendo 
diretrizes cruciais para a certificação das 
entidades beneficentes e os procedimentos 
relacionados à imunidade de contribuições à 
seguridade social. 
Ao longo de 2023, o FONIF buscou 
ativamente diálogo com parlamentares e 
representantes do Governo para discutir 
o andamento do decreto, enfatizando a 
necessidade de um decreto que respeitasse 
os direitos das entidades filantrópicas.

Veja ao lado algumas ações ao longo do 
ano com a pauta sobre o decreto:
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Em junho, sob a liderança de Custódio 
Pereira, presidente do FONIF, e do vice-
presidente Euler Bahia, a equipe encontrou-
se com representantes da Secretaria Especial 
para Assuntos Jurídicos da Casa Civil da 
Presidência da República, em Brasília. As 
discussões, que contaram com a presença 
das assessoras Natália Ribeiro de Souza 
e Silva e Renata Espindola Virgilio Bianchi, 
bem como dos advogados Thiago Carvalho, 
Vanderlei Nogueira e Hugo Cysneiros, que 
assessoram o FONIF nas questões jurídicas 
relacionadas à filantropia, focaram nas 
preocupações do setor sobre o decreto ainda 
pendente de envio à Casa Civil. 

Em julho, o Dr. Thiago Cabral, diretor jurídico do 
FONIF, se reuniu com Nubia Castilhos, secretária-
adjunta de Gestão Pública do Governo Federal, para 
discutir a regulamentação da Lei Complementar 
187/21. A sessão, que também contou com a 
participação de representantes da ANEC, ABIEE, 
CNBB, e CRB, bem como de membros da Casa 
Civil responsáveis pela redação do decreto, 
focou em clarificar o papel do decreto como um 
instrumento de regulamentação, sem introduzir 
inovações ao texto da lei. 

Afirmou-se o compromisso com a regulamentação 
dos pontos da lei pendentes desde dezembro de 
2021, abordando temas críticos como o PROUNI e o 
financiamento da assistência social.

Advocacy
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Em uma mobilização coordenada, o FONIF e 
entidades parceiras uniram forças para influenciar 
a formulação do Decreto Regulamentador da 
Lei Complementar nº 187/2021. Por meio de 
uma carta endereçada à Secretaria Nacional 
de Diálogos Sociais e Articulação de Políticas 
Públicas, vinculada à Secretaria-Geral da 
Presidência da República, o grupo propôs 
melhorias significativas para o marco regulatório, 
refletindo as necessidades das áreas de 
educação, assistência social e saúde. 
Os debates, ocorridos em encontros virtuais 
nos dias 31 de julho e 1º de agosto, reuniram 
mais de 120 organizações, evidenciando um 
esforço coletivo para contribuir com um processo 
regulatório que beneficie o desenvolvimento social 
e o bem-estar da população, mantendo o diálogo 
aberto e colaborativo com o poder público.

Advocacy



Logo após a publicação do Decreto Nº 11.791, o 
FONIF organizou um webinar transmitido ao vivo pelo 
YouTube do FONIF. O evento, destinado a gestores e 

representantes de instituições filantrópicas, bem como 
profissionais do direito e demais interessados no setor, 

teve como objetivo desdobrar as implicações práticas do 
decreto para as entidades filantrópicas. 

O webinar contou com a presença de especialistas de 
renome, como Dr. Thiago Ferreira Cabral, Dr. Hugo 

Sarubbi Cysneiros, Dr. Vanderlei Vianna, Dr. José Covac, 
Dr. José Roberto Covac Jr. e Dr. Kildare Meira.
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Assista ao 
webinar pelo 

QRcode

Advocacy
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Carta aos Parlamentares
O FONIF também liderou a iniciativa de 
reunir entidades representativas do setor 
para assinar uma Carta aos Parlamentares. 
Este documento, entregue a deputados e 
senadores em Brasília, compilou os desafios 
enfrentados pelas instituições filantrópicas, 
reforçando a importância da colaboração 
entre o setor filantrópico e o governo.
A carta destaca a contribuição significativa 
das instituições filantrópicas para a 
sociedade brasileira e apresenta demandas 
cruciais para garantir a continuidade e 
eficácia de seus serviços. As principais 
demandas incluem a correção da defasagem 
na tabela SUS, reajustes anuais baseados 
no PIB, financiamento adequado para o 
Sistema Único de Assistência Social (SUAS), 
e a redução da burocracia para a certificação 
das entidades beneficentes. O documento 
reforça a necessidade de cooperação 
entre o setor filantrópico e o governo para 
promover o desenvolvimento social e o bem-
estar da população.

Confira o documento 
completo pelo QRcode
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Reuniões em Brasília com parlamentares
Nos dias 20 e 21 de junho, Custódio Pereira e Euler Bahia - o presidente e vice-presidente do FONIF, respectivamente -  estiveram 
em Brasília para dialogar sobre a importância do setor filantrópico. Eles se reuniram com representantes do governo e do Congresso, 
em discussões que focaram na elaboração colaborativa de um decreto que favoreça o desenvolvimento social, mantendo aberto o 
canal de diálogo com os legisladores para apoiar os interesses filantrópicos.

Reunião com o Sr. Elias Batista de Oliveira, Chefe 
de Gabinete do Deputado Eli Borges, presidente em 
exercício da Frente Evangélica 

Com o Sr. Levino de Oliveira Cunha, chefe de 
gabinete do Deputado Isnaldo Bulhões Júnior (líder do 
bloco MDB, PSD,REPUBLICANOS PODEM, PSC)

Visita ao gabinete do Deputado Carlos Jordy 
(líder da oposição), com Itamar de Souza 
Santana, Chefe de Gabinete
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Impacto e 
Perspectivas Futuras
As ações de advocacy realizadas 
pelo FONIF em 2023 demonstram um 
compromisso contínuo com a promoção 
e proteção do setor filantrópico brasileiro. 
Ao estabelecer canais de diálogo abertos e 
produtivos com parlamentares e autoridades 
governamentais, o FONIF não apenas 
defendeu os interesses das instituições 
filantrópicas, mas também contribuiu para o 
desenvolvimento de políticas públicas que 
reconhecem e valorizam o papel essencial 
dessas entidades na sociedade.

“Olhando para o futuro, o FONIF permanece 
dedicado a continuar seu trabalho de 
advocacy, buscando sempre novas 
oportunidades para dialogar e colaborar 
com o governo e o legislativo em prol do 
fortalecimento e sustentabilidade do setor 
filantrópico no Brasil”. 

Custódio Pereira, presidente do FONIF



F O N I F
e m  a ç ã o
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FONIF em ação Evento celebra o Dia Nacional da Filantropia

No dia 20 de outubro, o Auditório do 
MackGraphe, na Universidade Presbiteriana 
Mackenzie, em São Paulo, foi palco da 
celebração do Dia Nacional da Filantropia. O 
encontro reuniu autoridades e entusiastas da 
filantropia para lançar o “Filantropia na Cidade” 
e debater a cultura do voluntariado e o poder 
da filantropia como agentes de mudança no 
Brasil.

Dentre os tópicos discutidos, destaque para a 
importância do voluntariado como um projeto 

pessoal, o poder de pequenos atos de bondade 
e atenção, e a necessidade de enfrentar 
desafios, como a falta de cultura de doação no 
Brasil e a resistência institucional, para promover 
uma sociedade mais solidária e engajada.
O Deputado Federal Antônio Brito (PSD-BA), 
líder do PSD na Câmara, coautor do projeto 
de lei que estabeleceu o Dia Nacional da 
Filantropia, reforçou que o dia 20 de outubro 
nasceu como uma data para reflexão.

“Em nosso cotidiano, estamos acostumados 
com desafios, metas e ações, mas não 
podemos esquecer da realidade que nos 
cerca. Através da filantropia, demonstramos 
que estamos dispostos a apoiar uns aos 
outros, a compartilhar e a fazer a diferença 
na vida daqueles que mais necessitam”, 
completou.

O evento foi organizado pelo FONIF, em parceria com 
o Mackenzie, a Prefeitura Municipal de São Paulo e o 
Semesp. Estiveram presentes, além do Dep. Antônio 
Brito: Custódio Pereira, presidente do FONIF, dirigentes 
do Instituto e da Universidade Presbiteriana Mackenzie, 
assim como associados do Fonif, organizações 
representativas e convidados, lotando o auditório.
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Desenvolver 
uma cultura de 
voluntariado ainda é 
um desafio no Brasil

FONIF em ação

O debate sobre o poder 
transformador do trabalho voluntário 
e os desafios em engajar as 
pessoas, coordenado pela Carmem 
Murara, Diretora de Comunicação 
do FONIF, reuniu Daniel 
Morais, fundador da plataforma 
Atados, e Joer Batista, gerente 
de Responsabilidade Social e 
Filantropia do Instituto Presbiteriano 
Mackenzie.

Daniel destacou como a sua 
experiência pessoal como voluntário 
foi fundamental na criação do 
Atados, uma plataforma online que 
conecta de forma gratuita pessoas 
às oportunidades de voluntariado em 
causas sociais.

Joer, que lidera o projeto Mackenzie 
Voluntário, que em 2023 completa 
20 anos mobilizando dezenas 
de milhares de voluntários em 
todo o Brasil, acredita que o 
voluntariado é um esforço coletivo 
poderoso que deve ser visto como 
uma responsabilidade pessoal, 
conduzindo a uma mudança cultural 
onde ajudar os outros se torna parte 
da nossa vida cotidiana.
Os palestrantes destacaram também 
que a falta de uma cultura de doação 
e voluntariado forte no Brasil exige 

esforços contínuos para engajar 
as pessoas por meio de projetos 
impactantes e políticas públicas. 
Credibilidade e confiança nas ações 
filantrópicas foram identificadas 
como essenciais, sendo necessário 
ser transparente durante todo o 
processo.
A importância da educação desde 
a infância foi ressaltada para incutir 
um senso de responsabilidade 
social nas futuras gerações. Superar 
barreiras internas e a resistência 
das instituições à compreensão do 
voluntariado também foi mencionado 
como um desafio a ser enfrentado.
A formação de vínculos pessoais 
e o trabalho em equipe foram 
destacados como fatores-chave 
para o sucesso de projetos de 
voluntariado, além da importância 
do planejamento estratégico e da 
expansão de redes.
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Lançamento do 
“Filantropia na Cidade”
Custódio Pereira, presidente do FONIF, 
apresentou o lançamento do “Filantropia 
na Cidade”, uma iniciativa para 2024 
com o propósito de promover a cultura 
do voluntariado e filantropia na cidade 
de São Paulo, estabelecendo conexões 
entre setores empresariais, governo, 
universidades e escolas. O projeto 
“Filantropia na Cidade” foi estruturado com 
um modelo de Governança e critérios que 
poderão ser utilizados e aprimorados por 
outras cidades na sua implementação.

FONIF em ação
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Educação para a 
cidadania
Durante a abertura do evento, 
representantes do Mackenzie 
conduziram as palavras de 
boas-vindas, e reforçaram o 
protagonismo da instituição em 
educar e cuidar para o exercício 
pleno da cidadania.

Rev. Carlos Alberto Henrique 
- Capelão do Instituto 
Presbiteriano Mackenzie 

Prof. Dr. Cleverson Pereira de 
Almeida - Reitor em exercício 
do Mackenzie

Dr. Milton Flávio Moura 
- Presidente do Instituto 
Presbiteriano Mackenzie 

FONIF em ação
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Confira mais fotos do evento:

FONIF em ação



Relatório de atividades 2023 51

Custódio Pereira e Thiago Cabral, presidente e 
diretor jurídico do FONIF, integram o CONFOCO

O FONIF, e por consequência todo o Setor 
Filantrópico, com mais de 27 mil, instituições em 
todas as regiões do Brasil, está representado 
na posse de seu presidente, Custódio Pereira, 
como membro titular do Conselho Nacional de 
Fomento e Colaboração (CONFOCO) no dia 18 
de dezembro de 2023. Thiago Cabral, Diretor 
Jurídico do FONIF, participa do Conselho como 
suplente. A nomeação representa mais um 
marco importante para o FONIF, destacando 
e reconhecendo o seu papel fundamental no 
fortalecimento do diálogo entre as Instituições 
Filantrópicas, organizações da sociedade civil e 
a administração pública federal.

O CONFOCO, estabelecido pela Lei nº 13.019 
de 2014, é uma entidade chave na promoção 
de parcerias entre a administração pública e 
as organizações da sociedade civil. Criado 

pelo Decreto nº 8.726 de 2016 e com sua 
estrutura e funções atualizadas pelo Decreto 
nº 11.661 de 2023, o conselho representa um 
marco significativo na governança pública e 
na cooperação civil, ampliando os atores que 
colaboram diretamente com o Governo.
Com 20 órgãos públicos representados e 
20 da sociedade civil — o CONFOCO é um 
conselho diverso e inclusivo. O conselho inclui 
representantes de vários ministérios e órgãos 
federais, além de instituições dedicadas a 
múltiplas causas sociais e educacionais.

“A participação no CONFOCO reforça nossa 
missão de contribuir com políticas públicas, 
para a filantropia, em educação, saúde e 
assistência social, expandindo nosso impacto 
na sociedade brasileira”, enfatiza Custódio 
Pereira.

Primeira Reunião: Estabelecendo 
Diretrizes e Objetivos

A primeira reunião do CONFOCO, 
teve início no período da tarde, 
mesmo dia da posse, e se 
prolongará até o dia 19 no fim do 
dia em Brasília, para entre outros 
temas da agenda, o planejamento 
dos trabalhos, diretrizes e estratégias 
para o cumprimento da missão do 
CONFOCO para 2024!!

Participaram da posse e reunião, 
os representantes da Secretaria-
Geral da Presidência da República, 
da Advocacia-Geral da União, da 
Controladoria Geral da União, dos 15 
Ministérios, e também da Secretaria 
de Relações Institucionais da 
Presidência da República, e do IPEA 
– Instituto de Pesquisa Aplicada, 
além dos representantes da 
Sociedade Civil, redes e movimentos 
sociais.

FONIF em ação
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Filantropia Conecta impulsiona o networking para 
profissionais do setor filantrópico
Em 2023, o FONIF lançou o projeto 
“Filantropia Conecta”, uma série de 
encontros para promover o networking entre 
profissionais, a troca de conhecimentos e 
a promoção de inovações dentro do setor 
filantrópico. 

O primeiro encontro ocorreu no dia 5 
de outubro, em São Paulo, sob o tema 
“Relações Institucionais”. O evento reuniu 
mais de 25 especialistas e entusiastas para 
um almoço de networking enriquecedor, 
criando uma oportunidade única de 
expandir redes de contatos e compartilhar 
experiências valiosas. Andrea Cristina 
Gozetto, Diretora Executiva da Gozetto 
& Associados Consultoria Estratégica e 
com 16 anos de experiência em Relações 
Institucionais e Governamentais (RIG), 
foi uma das participações especiais, 
compartilhando sua profunda expertise 
e insights valiosos sobre “Relações 
Institucionais nas Organizações”. A 
combinação de networking estratégico e 
conhecimentos especializados em Relações 
Institucionais tornou este encontro um marco 
valioso para os profissionais do setor.

O segundo encontro, ocorrido no dia 9 de 
novembro, também em São Paulo, concentrou-
se em profissionais de Tecnologia da Informação 
no setor filantrópico. Este evento contou com 
a participação de Johann Dantas, CEO da 
Prodam, que apresentou insights fundamentais 
sobre o papel da tecnologia da informação na 
filantropia. Dantas destacou a importância da 
inovação tecnológica para a gestão eficiente, a 
proteção de dados e a promoção da inovação 
nas organizações filantrópicas. Com sua 
longa trajetória de mais de 50 anos, a Prodam 
tem sido uma parceira tecnológica essencial 
para a Prefeitura de São Paulo, contribuindo 
significativamente para o desenvolvimento de uma 
cidade mais conectada, inteligente e humana.

“O ‘Filantropia Conecta’ reforça a importância 
da colaboração e do networking para fortalecer 
o setor filantrópico. A troca de experiências 
é vista como essencial para impulsionar 
iniciativas inovadoras e sustentáveis, 
destacando o projeto como um pilar para 
o avanço e a consolidação das ações 
filantrópicas no Brasil”. 

Custódio Pereira, presidente do FONIF

FONIF em ação
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Webinar sobre 
educação inclusiva 

A educação inclusiva no Brasil tem como objetivo acolher 
todas as crianças, independentemente de suas condições 
e necessidades. Embora ainda seja um grande desafio 
para a maioria das escolas, é possível criar um espaço de 
acolhimento a partir de muito trabalho em equipe, amor e 
conhecimento para ajudar as crianças a desenvolverem todo o 
seu potencial.

O tema foi destaque do webinar “Compreendendo a Inclusão 
Escolar”, realizado pelo FONIF, no YouTube. Durante a 
abertura do encontro, Custódio Pereira, presidente do FONIF, 
reforçou o compromisso do fórum em oferecer conteúdos 
para ajudar gestores e educadores a aperfeiçoar práticas que 
possam garantir que crianças e jovens tenham acesso a uma 
educação de excelência. Sonia Colombo, CEO da HUMUS 
Educação e presidente do Instituto ELA Educadoras do Brasil, 
mediou o debate.

Esforço colaborativo de especialistas em 
vários campos

Amábile Aparecida Pacios, professora, 
gestora, autora de livros didáticos, empresária, 
palestrante e conselheira do Conselho Nacional 
de Educação, iniciou a conversa reforçando a 
importância da escola oferecer condições para 
que as crianças com necessidades inclusivas 
tenham uma vida autônoma e participem 
plenamente da sociedade. Mas reforçou que 
ainda existem muitos desafios nessa jornada. 

“Existe, por exemplo, uma grande dificuldade 
em determinar os limites do que as escolas 
podem ou não fazer em termos de atender às 
exigências dos especialistas que acompanham 
os alunos, e a importância de entender essa 
questão”, explicou.

Amábile compartilhou ainda que, dentro do 
Conselho Nacional de Educação, uma comissão 
de inclusão foi formada para atender às 
diferentes necessidades dos indivíduos com 
autismo, dislexia e outras síndromes, com mais 
de 80 instituições especializadas trabalhando 
juntas para encontrar soluções comuns.
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Importância da intervenção precoce no desenvolvimento infantil
Patrícia Manzolini, pedagoga e especialista em neurociência do 
desenvolvimento infantil, defendeu que os primeiros anos de vida oferecem 
uma janela crítica para que a criança adquira habilidades e capacidades 
essenciais, estabelecendo a base para seu crescimento e potencial futuros.
“Os professores e os pais precisam estar cientes de certos sinais de 
desenvolvimento das crianças e intervir precocemente para garantir o 
diagnóstico e o apoio adequados”, reforçou Patrícia.
A especialista destacou ainda que os professores devem aprender mais 
sobre desenvolvimento infantil e questões sensoriais para se sentirem 
mais confortáveis com a inclusão, além de apoiar efetivamente os alunos e 
famílias em cada estágio.

A prática na escola
Para Ivani Spelling, mantenedora e diretora pedagógica do colégio Asther, 
em Campinas, a educação inclusiva deve promover o respeito a todos os 
alunos, desde a mais tenra idade. “É um trabalho que exige a colaboração 
de toda a comunidade escolar, incluindo professores, funcionários e famílias, 
para oferecer atenção e assistência especiais aos alunos que precisam”.
Outro ponto importante, segundo Ivani, é usar o conhecimento científico e a 
empatia para se comunicar de forma eficaz e criar um ambiente acolhedor 
dentro das escolas.“É importante envolver a família no processo de inclusão 
e fazer com que se sintam bem-vindos e apoiados”, destaca a educadora.

Assista ao webinar 
no nosso canal do 
Youtube.

FONIF e FÓRUM 
celebram 
parceria oficial 
para fortalecer 
a educação 
filantrópica 

A parceria com o Fórum Brasileiro da 
Educação Particular foi oficializada 
durante a 25ª edição do FNESP, 
representando um passo significativo 
em direção à construção de uma 
educação superior filantrópica mais 
sólida e acessível, contribuindo para 
o desenvolvimento educacional e 
econômico do país.

FONIF em ação
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Destaques de 
Associados e 
Parceiros

Sessão Solene em homenagem às 
Santas Casas
Representado pelo presidente Custódio 
Pereira e pelo vice-presidente Edson 
Rogatti, o FONIF participou da sessão 
solene em homenagem ao Dia Nacional 
das Santas Casas de Misericórdia e aos 
60 anos da Confederação das Santas 
Casas de Misericórdias, Hospitais e 
Entidades Filantrópicas – CMB, em 
Brasília – DF.

14ª edição do Fórum de Desenvolvimento do 
Terceiro Setor da Irmandade Betânia 
Custódio Pereira, presidente do FONIF, e Carmem 
Murara, diretora de Relações Institucionais do 
Grupo Marista e Diretora de Comunicação do 
FONIF, participaram do fórum sobre Governança e 
Sustentabilidade.

Homenagens ao trabalho incansável de Edson 
Rogatti 
Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, 
presidente do Conselho Consultivo da CMB e 
vice-presidente do FONIF, recebeu honras como 
Profissional do Ano, Destaque Nacional e Mérito 
Social Empresarial pela prestigiada Comenda 
Excelência e Qualidade Brasil 2023, conferida pela 
Associação Brasileira de Liderança.  Outro prêmio 
entregue ao Rogatti foi o “100 Mais Influentes da 
Saúde 2023”, na categoria ‘Entidades Setoriais’.

Lançamento do livro “Comentários à 
Lei Complementar n.187/2021
O Hospital Central Santa Casa de 
Misericórdia de São Paulo foi o palco do 
lançamento do livro “Comentários à Lei 
Complementar n.187/2021”, que conta 
com a contribuição do Dr. Thiago Cabral, 
diretor jurídico do FONIF, como um dos 
autores.
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Participação da Santa Casa de SP no Congresso da AHP

Julia Povoas, diretora de Relações Institucionais da Santa Casa de SP, teve a 
oportunidade de participar da AHP International Conference 2023, um grande 
evento global para os profissionais de captação de recursos e filantropia em saúde. 
A conferência aconteceu entre os dias 20 e 22 de setembro de 2023 na cidade de 
Orlando, nos Estados Unidos. 

O evento reuniu centenas de participantes de diversas instituições, desde grandes 
redes de saúde até pequenos hospitais, que puderam assistir a mais de 35 
sessões sobre temas relevantes para o setor relacionados à captação de recursos, 
campanhas, inovação e liderança. 

A AHP (Association For Healthcare Philanthropy) é uma organização internacional 
dedicada exclusivamente ao desenvolvimento dos profissionais que incentivam 
a filantropia nos sistemas de saúde da América do Norte, e ao redor do mundo. 
Em abril deste ano, o FONIF (Fórum Nacional das Instituições Filantrópicas) e a 
FEHOSP (Federação das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de 
São Paulo) oficializaram uma parceria inédita com a AHP, que visa estreitar os 
laços entre o setor filantrópico brasileiro e o mundo, promovendo o intercâmbio de 
conhecimento e boas práticas para o setor de hospitais filantrópicos. 

Julia Povoas e Alice Ayres, presidente da AHP
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Universidade 
corporativa do 
FONIF

A Universidade Corporativa FONIF foi criada em 2021 com 
a missão de promover o desenvolvimento e aprimoramento 
contínuo dos profissionais das entidades filantrópicas do Brasil. 
O setor filantrópico emprega mais de 2 milhões de pessoas e 
enfrenta desafios únicos de gestão, contabilidade, prestação de 
contas, governança, além de navegar por um ambiente regulatório 
específico. 

Todos os cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do 
FONIF contam com corpo docente qualificado, certificação e 
parcerias com instituições renomadas, como o Semesp e o 
Instituto Brasileiro de Governança Corporativa - IBGC. 

“A importância das universidades corporativas, como a do FONIF, 
transcende a simples oferta de treinamentos ou cursos. Ao 
proporcionar educação customizada, focada nas peculiaridades 
e necessidades específicas das entidades filantrópicas, a 
Universidade Corporativa FONIF ajuda a capacitar os indivíduos 
e fortalecer as organizações, melhorando sua capacidade de 
atuação, inovação e sustentabilidade a longo prazo”. 

Custódio Pereira, presidente do FONIF e professor de cursos da 
Universidade Corporativa 

Universidade corporativa do FONIF
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O programa de Governança Corporativa 
em Organizações sem Fins Lucrativos 
é realizado em conjunto com o Instituto 
Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC) 
e o SEMESP, com a parceria da Associação 
Nacional de Educação Católica do Brasil (Anec). 
O curso aborda conteúdos como conselhos de 
administração, gestão, compliance, captação 
de recursos e regimes tributários, com aulas 
ministradas por renomados especialistas na 
área. O programa já formou 197 alunos e conta 
com uma taxa de  98% de aprovação.

O programa de Fundraising - Captação 
de Recursos, é realizado pelo FONIF e o 
SEMESP, em parceria com Associação Nacional 
de Educação Católica do Brasil (Anec). O 
curso aborda temas como direitos do doador, 
planejamento para uma captação de recursos 
bem-sucedida, programa de desenvolvimento 
integrado e potencialidades de doadores de 
grandes doações. O programa tem  100% de 
aprovação pelos alunos formados 

Universidade corporativa do FONIF
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Em 2023, o FONIF trabalhou para ampliar a 
consciência sobre a importância da filantropia 
no Brasil, por meio de uma estratégia de 
comunicação focada em eventos de alto 
impacto, engajamento com a imprensa e 
mobilização social.

Concurso "Olhares da Filantropia" 
O ponto alto de nossas ações de comunicação 
foi o concurso "Olhares da Filantropia", 
que alcançou uma visibilidade nacional 
significativa para a filantropia. O concurso 
provocou um alto engajamento com o público 
e incentivou uma compreensão mais ampla 
sobre o impacto positivo da filantropia em 
nossa sociedade. A cobertura do jornal "Folha 
de S.Paulo", destacando as fotos vencedoras, 
reforça o impacto dessa iniciativa. 

Filantropia na Cidade - Mobilizando a 
Sociedade
Com a organização do projeto "Filantropia 
na Cidade", o FONIF se prepara para 
engajar e mobilizar a sociedade em ações 
de voluntariado em 2024. Esse projeto visa 
não apenas aumentar a visibilidade das 
ações filantrópicas, mas também incentivar 
uma participação ativa da comunidade, 
fortalecendo o tecido social e promovendo a 
solidariedade como um valor fundamental.

Ações de Advocacy 
Ao longo do ano, também dedicamos esforços 
significativos para apoiar nossos projetos 
de advocacy, buscando influenciar políticas 
e práticas em favor do setor filantrópico. 
Essas ações, fundamentais para garantir um 
ambiente favorável para a filantropia, refletem 
nosso compromisso em ser uma voz ativa 
e influente na construção de um futuro mais 
justo e solidário para todos.

Newsletter do FONIF
A newsletter eletrônica do FONIF foi criada 
especialmente para compartilhar com os 
nossos parceiros,
colaboradores e todos aqueles interessados
na filantropia as principais novidades,
eventos, e realizações marcantes do setor
filantrópico.  Ao longo de 2023,
cada edição foi cuidadosamente preparada
para alcançar e inspirar mais de 7 mil pessoas
trimestralmente.
Para fazer parte da nossa comunidade e
receber a newsletter do FONIF, convidamos
você a se cadastrar no nosso site:
www.fonif.org.br
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O ano de 2023 foi marcado por 
conquistas significativas nas 
frentes de comunicação do 
FONIF. Através de estratégias 
inovadoras e colaborações 
frutíferas, conseguimos não 
apenas ampliar a visibilidade da 
filantropia, mas também estimular 
uma compreensão mais profunda 
e uma participação mais ativa da 
sociedade nas causas filantrópicas.

“
”Carmem Murara, diretora de 

Comunicacaçāo do FONIF

“À medida que nos preparamos para
os desafios e oportunidades de
2024, permanecemos inspirados
pela nossa missão de fortalecer e
unir o setor filantrópico, trabalhando
incansavelmente para promover o
bem comum”. 

“
”Jessica Santos, gerente de 

Comunicação do FONIF
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Acompanhe o 
nosso canal no 
Youtube 
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Presença do FONIF nos canais digitais

YOUTUBE - 1.125 inscritos

Visualizações 4,9  mil

Tempo de exibição (horas) 629

Inscritos +204

Alcance Total 
206.399 

Novas Visitas 
Totais 469

Visitas Totais 
2.470

Facebook - 5.546 seguidores
Novas Visitas Totais 
26

Instagram - 2.536 seguidores

Linkedin - 808 seguidores

Site

Alcance Total 
323.905

Novos seguidores
242

Visitas
11.127

Conversão em Landing Pages
1.794

Visitas Totais 
3.186

Comunicação
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Imprensa

Em 2023, o FONIF conquistou 
espaços de destaque na imprensa 
nacional com o concurso de 
fotografia “Olhares da Filantropia”, 
o que contribui com a nossa missão 
em difundir a causa filantrópica. 
Foram 250 inserções em veículos 
como Folha de S. Paulo, Estado de 
Minas, Zero Hora, Estadão, Istoé, 
Jornal de Brasília, entre outros, com 
um total de mídia de mais de R$ 8 
milhões. 

Confira os principais destaques da 
imprensa em 2023: 

Arfoc - 06.01
FONIF lança concurso de fotografia “Olhares da 
Filantropia”

Portal Vírgula - 20.01
FONIF lança concurso de fotografia “Olhares da 
Filantropia”

Estado de Minas - 22.01
Filantropia - Olhares da Filantropia
Filantropia”

O Estado de S. Paulo - 25.07
As imagens e os olhares da filantropia

Folha de S. Paulo - 26.07
Concurso Olhares da Filantropia
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Zero Hora - 27.07
Prêmio para uma 
imagem histórica

Diário Popular - 28.07
O poder da imagem, do 
texto

IstoÉ  - 31.07
Confira as fotos vencedoras 
do concurso ‘Olhares da 
Filantropia 2023’

Observatório do Terceiro 
Setor - 28.09
A importância dos 
Comitês de Auditoria e de 
Pessoas em instituições 
filantrópicas

IstoÉ - 16.10
20 de outubro: evento em 
SP celebra o Dia Nacional 
da Filantropia

Jornal de Brasília - 20.10 
Dia Nacional da 
Filantropia: saiba mais 
sobre o evento que irá 
celebrar o Voluntariado na 
capital paulista

Observatório do Terceiro 
Setor - 20.10
Dia Nacional da Filantropia: 
organizações que atuam no 
terceiro setor

Broadcast (Estadão 
Conteúdo) - 22.11
Advogado especialista no 
3º setor defende filantropia

Comunicação



Relatório de atividades 2023 65

Governança

Diretoria

Custodio Pereira
Presidente

Foi CEO de instituições como Mackenzie, Faculdades 
Integradas Rio Branco e Associação Santa Marcelina. 
Atualmente é Conselheiro Independente. Mestre em 
Administração pelo Mackenzie e Doutor em Economia pela USP. 

Edson Rogatti 
Vice-Presidente 

Diretor-presidente da Federação das Santas Casas e Hospitais 
Beneficentes do Estado de São Paulo (FEHOSP), presidente da 
Santa Casa de Misericórdia de Palmital.

Caio Eduardo Thomas
Vice-Presidente 

Diretor Geral Executivo da Fundação Visconde de Porto Seguro, 
rede de colégios Visconde de Porto Seguro e mantenedora do 
Instituto Martius-Staden de cultura alemã.

Dora Silvia Cunha Bueno
Vice-Presidente 

Presidente da Diretoria Executiva da Associação Paulista de 
Fundações – APF (2004 a 2025). Presidente da Confederação 
Brasileira de Fundações – CEBRAF (2007 a 2019) e Vice-
Presidente (2022 a 2025).

Diretoria
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Pe. Antonio Tabosa, SJ
Vice-Presidente 

Diretor Presidente da Fundação Fé e 
Alegria do Brasil e Diretor do Centro 
Cultural de Brasília - CCB

Euler Pereira 
Vice-Presidente 

Foi Presidente da ABIEE - Associação 
Brasileira de Instituições Educacionais 
Evangélicas por dois mandatos e 
atualmente é um dos Vice-Presidentes 
da ABIEE. 

Thiago Ferreira
Diretor Jurídico 

Advogado, especialista em Direito do Terceiro Setor, 
Administrativo e Civil. Presta assessoria jurídica para 
entidades de educação, assistência social e em direito 
público, no Brasil e no exterior.

Milton Flávio Moura  
Vice-Presidente 

Diretor-Presidente do Instituto 
Presbiteriano Mackenzie, mantenedor 
das escolas e universidade Mackenzie. 

Carmem Murara
Diretora de Comunicação

Diretora de Relações Institucionais do Grupo Marista. É 
especialista em Comunicação Corporativa e mestre em 
Marketing Internacional pela Universidade de Ciências 
Econômicas de La Plata (Argentina). 

José Luis Turiani
Secretário Executivo

Administrador, especialista em Marketing e em Pesquisa 
de Mercado. Mestre em Educação e História da Cultura. 
Possui vasta experiência em gestão de empresas e 
Administração em Educação Superior.

Diretoria

Diretoria
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Andrew Watt
Foi presidente e CEO da Association 
for Healthcare Philanthropy - AHP 
e membro do ATC - Advisory 
Committee on Tax Exempt and 
Government Entities.

José Eduardo Sabo Paes
Professor da Universidade Católica 
de Brasília e Procurador de Justiça 
do Ministério Público do Distrito 
Federal e Territórios.  

Sérgio Roberto Monello
Salesiano Cooperador, Advogado, Contabilista, Sócio da Advocacia Sergio Monello, Diretor da 
Monello Contadores, Membro da Academia Paulista de Contabilidade, da Uniāo dos Juristas 
Católicos do Estado de Sāo Paulo e da Comissāo do Terceiro Setor da Ordem dos Advogados do 
Brasil-OAB/SP.

Ives Gandra da Silva Martins
Especialista em Direito Tributário 
e professor emérito da Faculdade 
de Direito da Universidade 
Presbiteriana Mackenzie.

Paulette Maheara
Presidente da Association of 
Fundraising Professionals – AFP de 
1998 a 2011 – larga experiência no 
Terceiro Setor.

Conselheiros

Conselho de Notáveis
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Bruno Orloski de Castro
Diretor Jurídico do Grupo Marista, atua 
principalmente no tema Imunidade Tributária

José Roberto Covac
Sócio da Covac Sociedade de Advogados, é 
especialista em direito educacional. 

Hugo Sarubbi Cysneiros de Oliveira
Diretor na Sarubbi Cysneiros 
Advogados Associados

Kátia Rocha
Sócia Coordenadora do escritório Kátia Rocha 
Advogados | Presidente da Federassantas MG

Hugo Zaponi
Advogado especialista em Direito do Terceiro 
Setor e Tributação de Entidades Sem Fins 
Lucrativos, com experiência em contencioso 
e consultivo tributário de entidades sem fins 
lucrativos (em âmbito administrativo e judicial).

Nilton Cesare Padredi
Advogado especializado em Gestão do 
Terceiro Setor. Foi Conselheiro de Assistência 
Social do Município de São Paulo.

José Carlos Etrusco
Atua como advogado e consultor de entidades 
filantrópicas há mais de 20 anos.

Ricardo R. Monello 
Membro da Monello Advogados, sócio-
fundador da Audisa Auditores Associados. 
Advogado, contador e professor, com foco 
em Entidades do Terceiro Setor, ESG, 
Responsabilidade Social e Empreendedorismo 
Social.

Conselho de Especialistas

Conselheiros
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Roberto Quiroga Mosquera
Professor de direito tributário e sócio do 
escritório Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey 
Jr. e Quiroga Advogados.

Roberto Tambelini
Consultor jurídico, parecerista e 
responsável pelo setor jurídico do Instituto 
Presbiteriano Mackenzie

Rubens Naves Santos Jr. 
Autor de artigos e publicações no campo 
do Direito, atua como consultor, integrando 
grupos na esfera governamental e 
delegações internacionais.

Vanderlei Vianna
Advogado da Associação Nacional 
Instituições Educacionais Adventistas do 
Sétimo Dia. Ex-Conselheiro do CNAS.

Fabio A. Oliveira dos Santos
Contador de entidades do Terceiro 
Setor desde 1998.

Marcelo Monello
Contador, Técnico Contábil e 
Engenheiro Civil. Sócio da Monello 
Contadores. Vice-Presidente de 
Fiscalização, Ética e Disciplina do 
Conselho Regional de Contabilidade 
do Estado de São Paulo

Jair Gomes de Araújo
Contador Geral da Sociedade 
Beneficente São Camilo, presidente 
do Conselho Fiscal da Fundação 
Zerbini.

Suplente: Antonio Luiz de Q. Silva
Auditor fiscal e sócio-diretor 
da Paulicon Consultoria, com 
experiência na área financeira do 
serviço público e de instituições 
filantrópicas.

Conselho Fiscal

Conselheiros
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Membros
Thiago Ferreira Cabral  Relator e Diretor Jurídico Fonif  
Adilson Bergamo (Santa Casa de São Paulo)  
Carla Regina Bastista de Oliveira (AACD)  
Clarice Alvarenga Martins Costa -  (Fundação Visconde de Porto Seguro)  
Claudio Gabriel Andrade - (Hospital Alemão Oswaldo Cruz)  
David Pereira Garcia Junior (Hospital Moinhos de Vento)  
Débora Salvetti Pezzuol - FAHZ - Fundação Zerrenner  
Jair Azevedo (Espro- Ensino Social Profissionalizante)  
Juliana Rodrigues Mendonça Pereira (Fundação Visconde de Porto Seguro)  
Larissa Miguez (Hospital Alemão Oswado Cruz)  
Marcos Miguel dos Anjos  (FAHZ - Fundação Zerrenner)  
Marta Kabuosis (FAHZ - Fundação Zerrenner)  
Nilton Padredi (Associação Santa Marcelina)  
Otávio Adegas (Hcor - Hospita Coração)  
Pâmella Hetzi (Unibes União Brasileiro Israelita do Bem Estar Social)  
Rafael Goto Foja (Hospital Sírio Libanes)  
Raquel B. Trivelin - CIEE  
Ricardo Melantonio (CIEE)  
Roberto Tambelini (Mackenzie)  
Rogéria Magalhães (Hospital Albert Einstein)  
Rozangela Borota Teixeira (Assessoria Jurídica Fonif)  
Tales Rodrigues Moura (Igreja Adventista do Sétimo Dia)  
Vanderlei Vianna (ABIEE e Adventistas do Sétimo Dia) 

Membros
Carmem Murara Relatora e Diretora Comunicação Fonif
Anna Catarina Fonseca (ANEC)
Carolina Fagnani (Fehosp)
Daniela Ribeiro (Assessoria Fonif)
Jéssica Santos (Gente Comunicação - Fonif)
Júlia Povoas (Santa Casa de São Paulo)
Juliana Fernandes Zechetto - (Unibes)
Luiz Felipe Correia (Hospital Sírio Libanês)
Melina Moraes Schuch (HMV - Hospital Moinhos de Vento)
Roberta Landicci (Hospital Beneficência Portuguesa)
Roberta Mira (Espro- Ensino Social Profissionalizante)
Shirlei Raquel Manteufel (HMV - Hospital Moinhos de Vento)
Sonia Camargo dos Santos (Unaerp)
Tânia Moura (CIEE)

Relações 
Institucionais
Relator - Vanderlei Vianna

Membros
Cristiane Claro 
Ednilson Guiotti
Vanderlei Vianna

Relações 
Internacionais
Relator - Alessandro Saade

Membros
José Luis Turiani
Argemiro Severiano da Silva
Custódio Pereira 

Ética
Relator - Euler Pereira 

Membros
Custódio Pereira
Thiago Ferreira Cabral
Rozangela Borota Teixeira 

Comitês

Comitês

Jurídico
Relator
Thiago Ferreira 
Cabral

Comunicação
Relatora
Carmem Murara
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ABIEE - Associação Brasileira de Instituições Educacionais 
Evangélicas

A ABIEE representa atualmente um universo de 911 instituições de 
ensino e mantenedoras de diversas denominações evangélicas, 
entre colégios, faculdades e universidades, 40 mil professores e 
funcionários e aproximadamente 700 mil estudantes, presentes no 
Distrito Federal e em todos os estados brasileiros.

ANEC - Associação Nacional de Educação Católica

A ANEC congrega instituições mantenedoras de estabelecimentos 
confessionais católicos de educação em todos os seus níveis, 
graus e modalidades. Presente em todo o território nacional, a 
instituição representa 356 mantenedoras, 1.230 mantidas e 1,5 
milhão de alunos.

CEBRAF - Confederação Brasileira de Fundações

A Confederação Brasileira de Fundações nasceu em 1996 como 
Centro Brasileiro de Fundações, momento em que organizou as 
fundações nacionalmente. Ela surgiu a partir de uma demanda 
nacional que havia à época para repensar o terceiro setor e a 
necessidade de uma organização mais corporativa.

Conselho de 
entidades 
representativas

Conselho de entidades representativas
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CMB - Confederação das Santas Casas de Misericórdia, Hospitais e Entidades Filantrópicas

A CMB é a instituição que atua para a união, integração e representação das Federações de 
Misericórdias constituídas nos respectivos Estados, bem como das Santas Casas, Entidades, 
Operadoras e Hospitais Beneficentes que atuam em todo o país. A CMB congrega 18 Federações 
Estaduais e através delas 1.804 hospitais sem fins lucrativos que protagonizam o SUS no Brasil, 
contribuem na formação da mão-de-obra médica e multiprofissional na área da saúde, por meio 
dos Campos de estágio que oferecem e empregam mais de um milhão de pessoas dedicadas em 
assistir e garantir saúde aos brasileiros.

CONIB - Confederação Israelita do Brasil 

A CONIB é o órgão de representação e coordenação política da comunidade judaica brasileira. 
Atua amparada por princípios como paz, democracia, combate à intolerância e ao terrorismo, 
justiça social e diálogo inter-religioso.

FEBRAEDA - Federação Brasileira das Associações Socioeducacionais de Adolescentes

É uma organização da sociedade civil que tem como missão prestar assessoramento, congregar, 
orientar e realizar ações de qualificação dos serviços, defesa e garantia de direitos, representando 
entidades que atuam na área de assistência social, de forma articulada e integrada com as 
demais políticas públicas, a fim de promover o desenvolvimento de adolescentes, jovens 
e pessoas com deficiência, em especial quanto ao fortalecimento de vínculos familiares e 
comunitários e a integração ao mundo do trabalho.

Conselho de entidades representativas
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Voluntários

A existência do FONIF só é possível graças à dedicação 
incansável de nossos voluntários. Desde a Diretoria até 
os membros dos Conselhos e Comitês e parceiros, todos 
doam seu tempo, talento e experiência para as atividades 
do Fórum. No ano de 2023, essa entrega se traduziu em 
mais de 2.543 horas em reuniões, eventos e iniciativas 
dedicadas ao setor filantrópico. 

• Antonio Tabosa Gomes
• Caio Eduardo Thomas
• Carmem Regina Murara
• Custódio Pereira
• Dora Silvia Cunha Bueno
• Edson Rogatti
• Euler Pereira Bahia
• Fabio Aparecido Oliveira dos Santos
• Alessandro Saade
• Marcelo Monello
• Thiago Ferreira Cabral
• Vanderlei Vianna

Voluntários
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Associados

A N O S

Associação de Assistência à Criança Deficiente - AACD

Associação Beneficente Síria - HCor

Associação Congregação de Santa Catarina 

Associação de Ensino de Ribeirão Preto - Unaerp

Associação de Ensino Social Profissionalizante - ESPRO

Associados
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Associação Fundo de Incentivo à 
Pesquisa - AFIP

Associação Nóbrega de Educação 
e Assistência Social - ANEAS

Obras Sociais e Educacionais de 
Luz - UNISA

Associação Santa Marcelina - ASM Fundação Arnaldo Vieira de 
Carvalho  - FAVC

BP - A Beneficência Portuguesa 
de São Paulo

Fundação Antonio Antonieta Cintra 
Gordinho

Centro de Integração 
Empresa-Escola - CIEE

Associados

Belas Artes Fundação Instituto de Pesquisa e Estudo 
de Diagnóstico por Imagem - FIDI
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Fundação Visconde de Porto Seguro

Fundação Zerrener
Instituto das Apóstolas do Sagrado 
Coração de Jesus 

Grupo Marista
Instituto Presbiteriano Mackenzie

Hospital Alemão Oswaldo Cruz Irmandade da Santa Casa de 
Misericórdia de São Paulo 

Hospital Moinhos de Vento

Instituto Adventista de Ensino

Associados

Junta de Educação da Convenção 
Batista do Estado de São Paulo  
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Fundação Leonor de Barros Camargo

Sepaco - Serviço Social da Industria do 
Papel, Papelão e Cortiça do Estado de 
São Paulo

Sociedade Beneficente Israelita 
Brasileira Albert Eistein

Sociedade Beneficente São Camilo

Sociedade Beneficente de 
Senhoras Hospital Sírio-Libanês

União Brasileiro Israelita do Bem 
Estar Social - Unibes

Associados
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Parceiros e 
apoiadores

Managic

Somed

Dom - Strategy Partners

Audisa

Parceiros

Parceiros e apoiadores
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Associação Brasileira das
Universidades Comunitárias - ABRUC

Fenderaçāo Nacional das Escolas 
Particulares - Fenep

Associação Paulista de 
Fundações - APF

Federação Mineira de 
Fundações e Associações de 
Direito Privado - Fundamig

Conferência dos Religiosos do 
Brasil - CRB Instituto Mauricio de Sousa

Conselho de Reitores das 
Universidades Brasileiras - CRUB Semesp

Associação Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior - ABMES

Federação das Santas Casas e Hospitais 
Beneficentes do Estado de São Paulo - 
Fehosp

Apoio

Parceiros e apoiadores
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Relatório
financeiro Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em reais)

ATIVO                   Nota       2023               2022
ATIVO CIRCULANTE     
 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA-Recursos sem restrição  4   
       Bancos Conta Movimento          66.015,06     74.927,06
       Bancos Conta Aplic. Liquidez Imediata                 928.593,49    975.361,58
                        994.608,55   1.050.288,64
 
    
 OUTROS CRÉDITOS       5   
       Contribuições Associativas a Receber                            28.581,00     25.104,64
       Adiantamentos para Despesas                                                1.705,02      2.542,73
      Despesas pagas Antecipadamente                  1.593,90      1.618,90  
              31.879,92      29.266,27
     
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE                  1.026.488,47   1.079.554,91
     

ATIVO NÃO CIRCULANTE     
 IMOBILIZADO        6   
       Tangível             11.810,47         16.140,54
       Intangível             2.022,00      1.690,00
              13.832,47      17.830,54
     

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE          13.832,47      17.830,54
     
TOTAL DO ATIVO                     1.040.320,94   1.097.385,45
     
     
As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis      

Relatório financeiro
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Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em reais)

Relatório financeiro

PASSIVO          Nota      2023         2022
PASSIVO CIRCULANTE  7

       Fornecedores a Pagar    49.066,97     51.161,00
       Outras Obrigações      52,00               375,76

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE               49.118,97         51.536,76

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 8
       Patrimônio Social             1.045.848,69    953.930,83
       Déficit do Período    (54.646,72)       91.917,86

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO              991.201,97    1.045.848,69

TOTAL DO PASSIVO            1.040.320,94    1.097.385,45

As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
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Demonstrações do resultado do período em 31 de 
Dezembro de 2023 e 2022 (Em reais)

Relatório financeiro

         
Nota      2023         2022

Receita Bruta Operacional
Contribuição Associativa  9 829.413,61    800.546,96
Doações - Pessoa Física                  2,20             -   
Doações - Pessoa Jurídica                                                                  55.000,00         15.000,00 
Patrocinios    8.555,83                 -
Outras Receitas   1.521,11      39.593,33

894.492,75     855.140,29
    

Receita Líquida de Operacional   894.492,75     855.140,29

Despesas Operacionais            (1.042.750,44)  (872.793,25)
Despesas Administrativas        10/10.1 (1.037.546,51)  (867.133,94)
Despesas Tributárias    (5.203,93)     (5.659,31)

Outras Despesas Operacionais 12      (368.249,39)   (230.899,35)
Outras Despesas com Voluntários          ( 368.249,39)   (230.899,35)

Outras Receitas Operacionais 12 368.249,39    230.899,35
Outras Receitas com Voluntários 368.249,39    230.899,35

Déficit Antes Do Resultado Financeiro                       (148.257,69)     (17.652,96)

Resultado financeiro
Receitas financeiras   112.585,14    124.944,33
Despesas financeiras   (18.974,17)    (15.373,51)

   93.610,97    109.570,82

DÉFICIT/SUPERÁVIT DO PERÍODO            (54.646,72)     91.917,86

     
As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
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Demonstrações das Mutações do Patrimônio 
Social 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em reais)

Relatório financeiro

Saldo em 31 de Dezembro de 2021       651.930,51    302.000,32            953.930,83

Transferência entre contas        302.000,32   (302.000,32)           - 
Superávit em 2022     -      91.917,86             91.917,86

Saldo em 31 de Dezembro de 2022        953.930,83    91.917,86          1.045.848,69

Transferência entre contas         91.917,86             (91.917,86)                  -   
Déficit em 2023                        -    (54.646,72)  (54.646,72)   

  
Saldo em 31 de Dezembro de 2023        1.045.848,69           (54.646,72)           991.201,97 

  

As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Patrimônio
Social

Superávit
do Período TotalEspecificações



Relatório de atividades 2023 84

Fluxos de caixa das atividades operacionais em 
31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em reais)

                  2023         2022
    
Resultado do período                 (54.646,72)    91.917,86

Ajustes de despesas que não representam movimentação de caixa    
Depreciação e amortização              4.330,07     3.453,20
    
Variações nos ativos e passivos operacionais   
(Aumento)/Redução de Adiantamentos Diversos            862,71    (3.901,53) 
(Aumento)/Redução de Valores a Receber                    (3.476,36)   (22.381,12)
    
Disponibilidades líquidas geradas pelas atividades operacionais    (52.930,30)      69.088,41 

Fluxos de caixa das atividades de investimentos    
Aquisição de Imobilizado                     -    (6.079,05)
Aquisição de Intangível               (332,00)           -
    
Disponibilidades líquidas geradas pelas atividades de investimentos      (332,00)     (6.079,05)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos    
(Redução)/Aumento em Obrigações Fiscais            (323,76)     (1.570,87) 
(Redução)/Aumento em Contas a Pagar           (2.094,03)     46.286,76 
    
Disponibilidades líquidas geradas pelas atividades de financiamentos      (2.417,79)      44.715,89

Aumento nas Disponibilidades         (55.680,09)   107.725,25 
    
No início do período            1.050.288,64   942.563,39 
No final do período              994.608,55  1.050.288,64 
    
Aumento nas Disponibilidades         (55.680,09)    107.725,25 

Relatório financeiro
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Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

1. Contexto Operacional
O Fórum Nacional das Instituições Filantrópicas-FONIF, fundado 
em 22 de maio de 2015, é uma associação civil, sem fins lucrativos, 
com sede e foro no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com prazo indeterminado de duração, e tem por objetivo a defesa 
dos interesses das Entidades Filantrópicas que atuam nas áreas 
de Assistência Social, de Educação e de Saúde, bem como no 
fortalecimento da sociedade civil organizada.

2. Base para elaboração das demonstrações contábeis 

a) Declaração de Conformidade
As demonstrações Financeiras foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, em conformidade com a Resolução nº 1.409/2012 que 
aprovou a ITG 2002 (R1), do Conselho Federal de Contabilidade que 
trata das Entidades sem Finalidade de Lucros, contemplando todas 
as modificações nas práticas contábeis das Leis nº 11.638/07 e nº 
11.941/09 que modificam e introduzem novos dispositivos à Lei nº 
6.404/76, nas normas estabelecidas pelos órgãos reguladores e nos 
pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis - CPC.  
As demonstrações dos resultados abrangentes, não estão sendo 
apresentadas, pois não há valores a serem apresentados sobre este 
conceito, ou seja, a demonstração do resultado é igual ao resultado 
abrangente total.

b) Base de Mensuração
As demonstrações financeiras foram preparadas utilizando o 
custo histórico como base de valor, com exceção das aplicações 
financeiras apresentadas a valor justo por meio do resultado.

c) Moeda funcional e Moeda de Apresentação
Essas demonstrações financeiras são apresentadas em Real, que é 
a moeda funcional do ambiente econômico onde a entidade atua.

d) Uso de estimativas e julgamentos
A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as 
normas do CFC exige que a entidade faça julgamentos, estimativas e 
premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores 
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados 
reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. 
Revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas 
no período em que as estimativas são revisadas e em quaisquer 
períodos futuros afetados.

3. Principais práticas contábeis
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido 
aplicadas de maneira consistente nessas demonstrações contábeis 
e seguiram os princípios, métodos e critérios uniformes em relação 
àqueles adotados no encerramento do último período social, findo 
em 31 de dezembro de 2023.
O resumo das principais práticas contábeis adotadas compreende:

a) Regime de Competência: As receitas e as despesas são 
devidamente reconhecidas, respeitando-se o regime contábil de 
competência. 
O Princípio da Competência determina que os efeitos das transações 
e outros eventos sejam reconhecidos nos períodos a que se referem, 
independentemente do recebimento ou pagamento, pressupondo 
a simultaneidade da confrontação de receitas e de despesas 
correlatas.

Relatório financeiro
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b) Aplicações financeiras: São registradas ao custo, acrescidas 
dos rendimentos auferidos até a data do balanço e não superam o 
valor de mercado;

c) Ativo circulante e não circulante: Registrados pelo valor de 
realização, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do 
balanço quando aplicável; 

d) Passivo circulante e não circulante: Demonstrados pelos 
valores conhecidos e calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos incorridos;

e) Apuração do Resultado: Apuração das receitas e as despesas 
são apuradas de acordo com o regime de competência, exceto as 
doações espontâneas, reconhecidas na medida do seu recebimento;

f) Serviços Voluntários Obtidos: O trabalho voluntário é 
reconhecido pelo valor justo da prestação do serviço como se tivesse 
ocorrido o desembolso financeiro.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

5. Realizável a Curto Prazo:
Os saldos devidos ao final do exercício das contas classificadas 
no grupo Realizável a Curto Prazo, se referem a valores a receber 
relativos as contribuições dos Associados da FONIF e estão 
compostos como segue:

7. Passivo Circulante-Obrigações Gerais
São registrados por valores históricos contraídos, vencíveis a Curto 
Prazo e atualizados monetariamente quando esta exigência for 
pertinente.

8. Patrimônio Líquido 
O Patrimônio líquido é apresentado em valores atualizados e 
compreende o saldo inicial acrescido dos superávits, diminuindo 
dos déficits apurados anualmente desde a sua fundação menos os 
ajustes do Patrimônio Social.

6. Imobilizado/Intangível

Descrição           2023      2022
   
Banco              66.015,06 74.927,06
Aplicação Financeira          928.593,49      975.361,58
 
               994.608,55   1.050.288,64

Descrição           2023      2022
   
Contribuições Associativas a Receber        28.581,00  25.104,64
 
              28.581,00        25.104,64

Descrição          Tx.         Custo         Depreciação       2023         2022
        
Computadores 
e Periféricos         20%    22.331,93       (10.521,46)    11.810,47 16.140,54

Marcas e Patentes              2.022,00                 -             2.022,00   1.690,00
          
           24.353,93      (10.521,46)    13.832,47 17.830,54

Relatório financeiro
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9. Recursos
Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades 
institucionais, de conformidade com seu Estatuto Social, 
demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.
O montante de Contribuições e Doações da Entidade em 2023, 
foi de R$ 829.415,81 e R$ 800.546,96 em 2022.

10. Despesas Administrativas

10.1 Outras Despesas  
• Despesas Gerais R$ 233.618,99
• Aluguéis e Locações R$ 8.416,35
• Depreciações R$ 4.330,07
• Eventos R$ 102.187,95 

11. Eventos 

a) Foi realizado em 20 de outubro de 2023, o evento do Dia 
Nacional de Filantropia com um custo total de R$ 11.736,90.

               2023          2022
   
Assessoria Contábil e Jurídica       85.683,92      52.902,10
Informática                  53.345,82      52.011,72
Serviços PJ- Administrativo      282.746,66    244.943,97
Comunicação e Marketing                 267.216,75    321.755,74
Outras Despesas                  348.553,36    195.520,41
 
         1.037.546,51  867.133,94

b) Durante o ano de 2023 foram realizados os seguintes eventos, 
Minicaravana FONIFMinicaravana FONIF com um custo total de R$ 25.835,48, Olhares 
da Filantropia com um custo total de R$ 60.371,34 e Filantropia 
Conecta com um custo total de R$ 4.244,23.

12. Voluntariado   

Conforme Resolução CFC nº 1.409/12 que a aprovou a ITG 2002 
(R1) item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestação 
do serviço não remunerado do voluntariado, que é composto 
essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento 
em uma importante participação em várias ações realizadas pela 
Entidade.

O montante desse serviço em 2023 corresponde a R$ 368.249,39 
e R$ 230.899,35 em 2022. O valor ora realizado está registrado em 
contas de compensação e reconhecida na receita e na despesa.

13. Provisão Passivos e Ativos Contingentes (Resolução CFC nº 
1.180/09 NBC TG 25)

Em atendimento a Resolução CFC nº 1.180/09, e respaldado por 
um documento recebido da Assessoria Jurídica, constando que 
a Entidade não possui ações trabalhistas, cíveis ou tributárias 
envolvendo riscos de perdas classificadas como provável ou 
possível.

Relatório financeiro
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4 

FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS - FONIF 
  
C.N.P.J – 23.193.583/0001-10 
 
Relatório dos auditores independentes sobre as Demonstrações Contábeis 
 

Opinião sobre as demonstrações contábeis 

Examinamos as Demonstrações Contábeis do FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS 
- FONIF que compreendem o Balanço Patrimonial, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas 
Demonstrações do Resultado do Período, das Mutações do Patrimônio Líquido, e dos Fluxos de Caixa, 
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o 
resumo das principais Políticas Contábeis.  
 

Em nossa opinião, as Demonstrações Contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição Patrimonial e Financeira da Entidade, em 31 de dezembro de 
2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. 

Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
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Os responsáveis pela administração da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.  
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. 

 

São Paulo - SP, 20 de fevereiro de 2024 

 

 

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS 

CRC/SP  2 SP 024.298/O-3 

 
Alexandre Chiaratti do Nascimento 

Contador 
CRC- SP 187.003/ O- 0 

CNAI – SP – 1620 
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Fórum Nacional das Instituições Filantrópicas - Fonif 
CNPJ 23.193.583/0001-10 

 
 
 

PARECER DO CONSELHO FISCAL 
 
 
 

O Conselho Fiscal no uso de suas atribuições estatuárias reconhece e 

atesta a precisão das Demonstrações Contábeis, referentes ao exercício de 

2023, recomendando sua integral aprovação. 

 

A presente recomendação decorre de análise das referidas Demonstrações 

Contábeis do Fórum Nacional das Instituições Filantrópicas, sustentadas 

pelo parecer da auditoria independente Audisa Auditores Associados, 

emitido em 20 de fevereiro de 2024. 

 

São Paulo, 7 de março de 2024. 

 

 

Conselheiros 

Fábio Aparecido Oliveira dos Santos  

Jair Gomes de Araújo  

Marcelo Roberto Monello 

 

Clicksign 1a12f40e-2b51-49a3-9295-f6d2eccc5fd8

Relatório financeiro
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