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Custodio Pereira
Presidente do FONIF

Carta do Presidente
A FILANTROPIA NAO PARA

Encerramos 2025 com a conviccdo de que este foi um ano de intenso
movimento, didlogo qualificado e fortalecimento do setor filantrépico no
Brasil. Cada avanco alcancado foi resultado do trabalho coletivo, da
confianca e do compromisso de uma rede que acredita na filantropia como
pilar essencial para o desenvolvimento social do pais.

Ao longo do ano, o FONIF esteve presente nos principais espacos de
decisdo, atuando de forma técnica e articulada para defender a seguranca
juridica das entidades beneficentes e contribuir para a construcéo de
politicas publicas mais justas. Esse movimento se materializou em
iniciativas estruturantes que fortalecem o setor e ampliam sua capacidade
de incidéncia.
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Entre os principais marcos de 2025, destacamos duas acoes
estratégicas com conclusio prevista para o primeiro trimestre de
2026. A parceria com a FIPE permitira a realizacao de uma nova
pesquisa nacional sobre a relevancia e as contrapartidas do setor
filantrépico, atualizando e ampliando o estudo “A Contrapartida do
Setor Filantropico para o Brasil”. Em paralelo, a contratagio da
LCA Consultores viabiliza um estudo técnico sobre os impactos da
Reforma Tributdria no setor, oferecendo projegdes e subsidios

para uma atuagdo preventiva e baseada em evidéncias.

Destacamos também a segunda edi¢do do Movimento Filantropia
na Cidade, que mobilizou mais de 5 mil voluntarios e beneficiou
direta e indiretamente mais de 31 mil pessoas, com ac¢des nas
areas de saude, educacao, assisténcia social, cidadania, cultura,
empregabilidade, sustentabilidade, acolhimento e combate a
fome. Esses resultados evidenciam, de forma concreta, a forca
transformadora da filantropia.

Em 2025, o FONIF consolidou ainda sua atuacg@o institucional junto
ao Legislativo, e ao Executivo, contribuindo para o debate da
Reforma Tributaria e para a defesa das organizacoes imunes.
Atuamos em agendas estratégicas da Frente Parlamentar Mista em
Defesa das Organizacdes da Sociedade Civil e levamos ao
Ministério da Fazenda posicionamentos técnicos sobre temas
centrais para o setor. Nesse contexto, a nomeacao do presidente
do FONIF como membro titular do Grupo de Trabalho do
CONFOCO dedicado a Reforma Tributaria reforca o compromisso
da entidade com um sistema tributario mais justo e coerente com
o papel social das organizacoes beneficentes.

Ao longo do ano, nossa rede também se fortaleceu com a adesdo
de novos associados, ampliando a representatividade e a
diversidade do FONIF em ambito nacional.

Seguiremos em movimento, firmes na missdo de valorizar,
defender e ampliar o impacto do setor filantrépico, essencial para
milhoes de brasileiros.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE) h
4

Quem Somos

Diante dos desafios enfrentados pelas institui¢Oes filantrépicas brasileiras e da
necessidade de fortalecer a defesa de seus direitos, liderancas do setor iniciaram,

em 2013, um movimento de articulagdo nacional.

Esse movimento resultou, em 2015, na constituicio do Férum Nacional das
Institui¢es Filantrépicas (FONIF), criado com a missdo de defender as instituicoes
filantrdpicas e fortalecer a filantropia no Brasil.

Desde entdo, o Féorum atua de forma permanente na articulacéo institucional, na
producdo de conhecimento e na defesa dos direitos das entidades beneficentes.

Missao

Defender as institui¢Oes filantrépicas e fortalecer a filantropia no pais

Visao

Tornar o setor filantrépico reconhecido e respeitado pela sociedade e

Principios e Valores

Etica / Credibilidade
Defesa e unido do setor filantrépico / Compromisso com a sociedade

pelo poder publico

Lema

Unidos por uma causa comum, em defesa da filantropia




() Relatorio Anual 2025 - FONIF

FONIF em ac¢ao:
marcos da nossa historia

RV
Dia Nacional da Filantropia <&\g\\% /W%
Em 2019, ap6s articulacdo do FONIF, foi § () (_07

instituido oficialmente o Dia Nacional da
Filantropia, celebrado em 20 de outubro, em
reconhecimento ao trabalho das instituicdes V

”~
filantrépicas brasileiras. //4N'I' ““Q\

Reconhecimento das Imunidades no STF
Atuacdo institucional contribuiu para a decisdo do STF que acolheu embargos e
preservou a imunidade tributaria das entidades filantrépicas.

Gibi sobre Filantropia com a Turma da Ménica
Em parceria com o Instituto Mauricio de Sousa,
desenvolvemos um gibi ludico e didatico que
retrata a importancia da filantropia para manter
o acesso de milhdes de brasileiros a servicos
gratuitos de saude, educacao e assisténcia social
prestados pelo setor.

FILANTROPIA

Pesquisa sobre percepcao da filantropia

Estudo realizado pelo Ipespe, em 2020, analisou a percepcao de especialistas,
autoridades e jornalistas sobre o setor filantrdpico, reforcando a importancia de
ampliar a visibilidade de seu impacto na sociedade.
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Caravana da Filantropia

Grande mobilizagdo no Congresso Nacional, em Brasilia, com o objetivo de

sensibilizar os parlamentares sobre a importancia do trabalho do setor filantrépico
no Brasil.
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Reforma da Previdéncia

Durante a tramitacdo da Reforma da Previdéncia, a PEC 133/2019, relatada por
Tasso Jereissati, ameacou extinguir a imunidade tributdria das institui¢des
filantrépicas.

A proposta colocava em risco a sustentabilidade de servicos essenciais de satde,
educacéo e assisténcia social em todo o pais. Diante desse cenario, o FONIF
liderou ampla articulagao, incluindo o Rumos da Filantropia, um megaevento
com mais de 800 participantes para debater os impactos da medida.

Com base em dados e mobilizacédo estratégica, o Férum sensibilizou o Congresso
sobre os riscos da proposta. Como resultado, houve o recuo da PEC e a
preservacdo da imunidade, consolidando uma importante conquista para a
filantropia no Brasil.

2 o
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Pesquisa “A contrapartida do setor filantropico para o Brasil”

Desenvolvida em parceria com a DOM Strategy Partners e auditada pela Audisa, a
primeira edicdo da pesquisa representou um marco para as filantropicas brasileiras
ao consolidar, pela primeira vez no pais, dados organizados e confidveis sobre a
atuacdo do setor, evidenciando sua relevancia para a sociedade.

Em 2026, a pesquisa chega a sua quarta edicdo, desta vez conduzida pela Fundagdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), ampliando o aprofundamento técnico e o
alcance das analises sobre o impacto da filantropia no Brasil.

A
©

Universidade Corporativa
Criada com o objetivo de capacitar profissionais do terceiro setor, tornando o setor
ainda mais eficiente, sustentavel e competitivo.

Universidade
Corporativa

FONIF
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Lei Complementar 187/21

A aprovagdo da lei que regulamenta a certificacdo das entidades beneficentes e a
imunidade das contribui¢es a seguridade social foi resultado de intensa
articulagdo do FONIF junto ao setor filantrépico e ao poder publico.

Concurso de Fotografia “Olhares da Filantropia”

Iniciativa inédita do FONIF celebrou e reconheceu as melhores fotografias que
retratam iniciativas de politicas publicas e agGes solidarias em quatro categorias:
saude, assisténcia social, educacao e solidariedade.
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Janeiro @

Linha do Tempo

Reforma Tributaria entra em vigor e
agendas institucionais se intensificam

REFORMA

J gmaum_!_ e

Acompanhamento da sancao da Lei Complementar n°® 214/2025, que
regulamenta a Reforma Tributaria, marcando o inicio de articulagées
institucionais sobre os impactos da nova legislacdo para o setor
filantrépico. Vanderlei José Vianna e Kildare Aratjo Meira, membros do
Comité de Especialistas, representaram o FONIF no Paldcio do Planalto
durante a cerimdnia conduzida pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva.

Visitas institucionais em Porto Alegre (RS) incluiram agendas no Hospital

Moinhos de Vento, com Tanira Torelly Pinto, Admilson Reis e Luiz Mattia, e
na Santa Casa de Porto Alegre, com Julio Flavio Dornelles de Matos, Gisele
Nader Bastos e Luis Eduardo Ramos Mariath, fortalecendo o didlogo com
instituicdes filantrépicas da drea da saude.
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|
Fevereiro @ Atuacao técnica sobre a Reforma Tributaria

Marco
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Custoédio Pereira foi nomeado membro titular do Grupo de Trabalho da
Reforma Tributdria do CONFOCO.

Reunido da Frente Parlamentar Mista em Defesa das Organizacdes da

Sociedade Civil, no Ministério da Fazenda, discutiu os impactos da Reforma
Tributaria. Thiago Cabral e Vanderlei José Vianna representaram o FONIF
no encontro com o secretario da Reforma Tributaria, Bernard Appy,
levando temas criticos para o setor filantrépico.

Articulacao politica e formacao profissional
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O FONIF também esteve em Brasilia para uma série de encontros com

senadores que atuaram pelas emendas na Reforma Tributaria. Na ocasido,
foram entregues cartas de agradecimento refor¢cando a importancia de uma
escuta ativa sobre os impactos da nova legislacdo para as instituicoes
filantrépicas.

Na foto, da esquerda para a direita: José Luiz Spigon (CMB), Custddio Pereira, presidente do
FONIF; deputado federal Gilberto Nascimento (PSD-SP), presidente da Bancada Evangélica;
Jaira Puppim (COMUNG) e Vanderlei Viana (ABIEE).

Reunido do CONFOCO debateu aspectos da regulamentagdo da Reforma
Tributaria com o secretario Bernard Appy. Thiago Cabral, diretor juridico
do FONIEF, representou o Férum no encontro, que contou também com a
presenca do ministro Marcos Macedo, da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica.

O curso de Governancga Corporativa para Instituicdes sem Fins Lucrativos
! foi o primeiro a ser disponibilizado em 2025, fruto da parceria entre a
Universidade Corporativa FONIF, Universidade Corporativa Semesp e o
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
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|
Abrril @ Fortalecimento de parcerias e reconhecimento institucional

Custddio Pereira, presidente do FONIF, visitou a Unisinos, em Sdo Leopoldo
(RS), e destacou a exceléncia da estrutura e o cuidado com o campus. A
agenda incluiu o reencontro com o padre Antonio Tabosa, do CCIAS e
vice-presidente do FONIF, além do fortalecimento dos vinculos com o
COMUNG, parceiro histérico do Férum.

Participagdo no lancamento da nova edic¢do da obra “O Ministério Publico

na Construgéo do Estado Democratico de Direito”, de José Eduardo Sabo
Paes, em evento que reuniu autoridades do Judicidrio e liderancas

institucionais em Brasilia.




() Relatorio Anual 2025 - FONIF

Custddio Pereira reuniu-se com representantes do Instituto Brasileiro

de Governanca Corporativa (IBGC) para discutir a renovacdo da
parceria voltada a oferta de cursos de Governanga pela Universidade
Corporativa FONIF.

Na foto: Custddio Pereira, presidente do FONIF; Adriane dos Santos de Almeida, Renata
Pereira e Lucas Legnare, do IBGC; além do presidente do Conselho Regional de

Administracdo de Sdo Paulo, Adm. Alberto Emmanuel Carvalho.

A.C.Camargo
Cancer Center

O A.C.Camargo Cancer Center tornou-se associado ao FONIF: uma parceria
que amplia vozes e reforga o compromisso com a saude e o impacto social
no pais.
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Abril @ Educacao, capacitacao e fortalecimento da rede

A Universidade Corporativa do FONIF, em parceria com a Universidade
Corporativa SEMESP, langou o curso Comité de Auditoria.

DA TURMA DE;2882
: B, ke
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O Inteli tornou-se o novo associado do FONIF. Fundado por André
Esteves e Roberto Sallouti, o Inteli vem se destacando por seu modelo

inovador, baseado em projetos e na integragdo entre Computacao,
Negdcios e Lideranca, formando os especialistas do futuro com
exceléncia e impacto social.
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Junho @ Avancos na seguranca juridica do setor

Agenda no Tribunal Superior do Trabalho (TST) apresentou pleitos do
setor filantrépico e reforgou a defesa da correta aplicacdo da CLT as
entidades beneficentes.

A Camara dos Deputados, prestou uma Mocéao de Louvor a Custédio
Pereira, reconhecendo sua contribuicéo a filantropia, a educacéo e ao
fortalecimento das institui¢oes do terceiro setor no Brasil.

Reunido da Cadmara de Promogao de Seguranca Juridica no Ambiente de
Negdcios (Sejan), vinculada a AGU, debateu os impactos da Reforma
Tributaria e a necessidade de garantir seguranca juridica para o setor

filantrépico. Thiago Cabral representou o FONIF no encontro realizado na
sede da Fiesp, em Sao Paulo.
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Julho @ Reforco de pleitos do setor filantrépico no TST

Representantes do FONIF participaram de audiéncia no Tribunal Superior
do Trabalho (TST) para reforgar os pleitos do setor filantrépico em defesa
da correta interpretacdo da CLT aplicada as entidades beneficentes de
assisténcia social.

Produgao de conhecimento e articulagao em rede

=/

Agosto @

O presidente do FONIF estreou como colunista no Observatdrio do

Terceiro Setor, reforcando o debate ptblico sobre filantropia, governanca

e mobilizagdo coletiva.
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Outubro @ Mobilizagao, visibilidade e reconhecimento da filantropia

Realizacao do Movimento Filantropia na Cidade 2025, uma iniciativa do
FONIF, Semesp e Mackenzie, que beneficiou direta e indiretamente 31.945
pessoas por meio de agdes promovidas por instituicdes em todo o pais.

O FONIF esteve representado no 27° FNESP - Férum Nacional do Ensino

Superior Particular Brasileiro, por Custédio Pereira. Promovido pelo
Semesp, o encontro reuniu 1.800 liderangas do Brasil e do mundo e reforgou
o didlogo estratégico sobre o futuro da educacio superior.
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Outubro @

A B3 realizou o Toque da Campainha da Filantropia, em celebracdo ao Dia
Nacional da Filantropia, data idealizada pelo FONIF e dedicada ao
reconhecimento publico do setor.

O FONIF realizou mais uma edi¢do do Filantropia Conecta, reunindo

instituicdes associadas para debater os desafios da comunicacdo no setor
filantrépico. O encontro contou com palestra do Prof. Bruno Peres, que
abordou o uso da Inteligéncia Artificial, reputagdo e engajamento,
destacando a importancia de equilibrar tecnologia e propdsito.
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Outubro @

Realizacdo do Encontro Anual do NEPATS, em Brasilia, que reuniu

especialistas para debater os impactos da Reforma Tributdria sobre as
organizagoes sem fins lucrativos, com apoio do FONIF.

SEMINARIO NACIONAL
“0s Desufios du Politica de Assisténcin
Social no Enfrentumento as Violéncius
tontra (riongos e Adolestentes”

Realizagdo do Semindrio Nacional “Os Desafios da Politica de Assisténcia
Social no Enfrentamento as Violéncias contra Criancas e Adolescentes”,
organizado pela PAULUS Social, em parceria com UNICEF e Childhood
Brasil, com apoio do FONIF.
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Novembro @ Debate publico, articulacio politica e
defesa da educacao especial

DERRUBE 0
DECRETO

12.686/2025

O FONIF APOIA A MOBILIZAGAO PELA
EDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVA

Mobilizacao nacional em defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia levou a revisao do Decreto n° 12.686/2025, que tratava da
Politica Nacional de Educagdo Especial, resultando na publicagio do
Decreto n°® 12.773/2025 apés articulagdo no Congresso Nacional, com
apoio do FONIF.

i
-

Participagdo no 17° Encontro Paulista de Fundagoes, promovido
pela APF, que reuniu especialistas e representantes do Ministério
Publico para debater os impactos da Resolucdo n°® 300/2024 do
CNMP no setor fundacional.
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Dezembro

Dezembro

©

Q

Consolidacao de agendas e balanco institucional

0 ano se encerrou com andlises sobre os impactos da Reforma Tributaria,
avancos na Educacdo Especial, reconhecimento a liderancas do setor e a
consolidacio de parcerias estratégicas, reafirmando o papel do FONIF
como articulador nacional da filantropia.

Liderancas da educacgao celebram conquistas do setor

Participagdo do presidente Custédio Pereira em eventos de encerramento
do ano promovidos pelo Férum Brasil Educacéo e pelo Semesp.

Ees—
STICA, TRIAGEM &
- cOMECACEDO - GENETE
] LSXJ%%DESENVOLVIMENTO

Homenagem da APAE Rio ao diretor juridico do FONIF, Thiago Cabral, durante a
14? Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, em reconhecimento a sua
atuacgfo na defesa das entidades que atendem pessoas com deficiéncia no Brasil.

Apresentacao aos associados do estudo da LCA Consultores, encomendado
pelo FONIF, sobre os impactos da Reforma Tributaria no setor filantrépico,
seguida de debate sobre estratégias de atuagdo conjunta em defesa das
entidades beneficentes.
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Advocacy

Reforma Tributaria: do
debate a defesa estruturada
do setor filantropico

Em 2025, a Reforma Tributdria deixou de ser uma proposta em debate para se
tornar realidade normativa com impactos concretos sobre o setor
filantrépico brasileiro. A regulamentacio da Emenda Constitucional
132/2023, por meio da Lei Complementar 214/2025, inaugurou um novo
sistema de tributacdo sobre o consumo, com potenciais reflexos diretos e
indiretos na sustentabilidade das institui¢coes beneficentes.

Mesmo com a manutencao formal da imunidade tributaria, o novo modelo
trouxe pontos de atencdo relevantes: créditos, interpretacoes
administrativas, incidéncias indiretas e dispositivos que poderiam gerar
inseguranca juridica. Para as entidades que atuam em saude, educacéo e
assisténcia social, qualquer aumento de custo ou distorcdo regulatéria
significa risco real a continuidade e a expanséo dos servigos prestados a
populacdo mais vulneravel.

Diante desse cenario, o FONIF assumiu, ao longo de 2025, uma atuagio
estruturada em trés frentes: presenca institucional nos momentos decisivos,
incidéncia técnica na regulamentacéo e producao de evidéncias para
embasar a defesa do setor.
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Presenca na sancao da Lei Complementar 214/2025

No dia 16 de janeiro, o FONIF marcou presenca na cerimonia de sancao da
LC 214/2025, no Palacio do Planalto. A lei instituiu o IBS, a CBS e o Imposto
Seletivo, representando a primeira etapa de regulamentacio da Reforma
Tributaria.

A participacao do Férum no ato reforcou seu compromisso de acompanhar a
implementacdo desde o primeiro momento, reconhecendo que os
desdobramentos infralegais e interpretativos seriam determinantes para o
setor filantrépico.

g

Foto: Vanderlei José Vianna, membro do Comité Juridico e do Conselho de
Especialistas, e Kildare Aratijo Meira, membro do Comité de Especialistas.
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Incidéncia no Ministério da Fazenda e articulacio com a Frente
Parlamentar das OSCs

Em 25 de fevereiro, o FONIF participou de reunido promovida pela Frente
Parlamentar Mista em Defesa das OSCs, realizada no Ministério da Fazenda,
com a presenca do Secretario Extraordindrio da Reforma Tributaria,
Bernard Appy.

Na pauta, temas sensiveis as institui¢des filantrépicas, como:
ITCMD e competéncia tributdria fundos patrimoniais

créditos tributdrios no novo sistema bazares beneficentes

delimitacao e alcance da imunidade

O FONIF apresentou contribuicdes técnicas e alertou para riscos de
interpretagdes divergentes que poderiam fragilizar direitos historicamente

assegurados. O secretario solicitou o envio formal de sugestdes e reforcou o
didlogo no ambito do CONFOCO.
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Defesa técnica na AGU e questionamento sobre interpretacio da LC 214

Em 26 de junho, o FONIF levou a discussdo a Camara de Promogio de
Seguranca Juridica no Ambiente de Negdcios (Sejan), vinculada a
Advocacia-Geral da Unido, em reunido realizada na Fiesp.

Entre 21 demandas apresentadas por entidades da sociedade civil, 13 foram
admitidas para deliberacdo — incluindo a do FONIF.

O Férum questionou a interpretagio do artigo 51 da L.C 214, considerado
potencialmente dissonante do que estabelece a Constituicdo no que se refere
a imunidade tributdria das instituicOes beneficentes.

A defesa foi clara: a imunidade é cldusula pétrea, plena e néo setorial, e ndo
pode ser restringida por regulamentacio infraconstitucional. A relevancia
técnica da manifestagio levou auditores a solicitarem aprofundamento da
analise.

Qualificacido do debate no NEPATS

Em 29 de outubro, o FONIF apoiou e participou do Encontro Anual do
NEPATS, realizado em Brasilia, dedicado ao tema “Reforma Tributaria e seus
efeitos nas Entidades do Terceiro Setor”.

O evento reuniu especialistas, pesquisadores e representantes da
comunidade juridica para debater adaptagGes necessarias, riscos
interpretativos e impactos estruturais da Reforma.

A participac@o do Férum reforgou sua estratégia de combinar incidéncia
politica com produgéo de conhecimento técnico, ampliando a compreensdo
do setor sobre o novo cendrio tributario.

RNg D
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Estudo técnico com a LCA Consultores

No encerramento de 2025, o FONIF deu um passo estratégico adicional:
contratou a LCA Consultores para realizar um estudo independente de
impacto da Reforma Tributaria sobre as institui¢oes filantrépicas.

A iniciativa teve trés objetivos centrais:

1 - Mensurar impactos financeiros potenciais
2 - Identificar riscos a sustentabilidade operacional das entidades

3+ Subsidiar uma articulagéo politica baseada em evidéncias

0 estudo passou a ser a base para mobilizagdo institucional do setor e para o
dialogo com autoridades em 2026, com foco em garantir que a Reforma
Tributaria ndo reduza a capacidade de entrega de servicos de satde, educacao
e assisténcia social a populagdo que mais depende dessas instituicoes.

Introducéo e objetivo do trabalho FONiF '

G

FONiF

Andlise do impacto da reforma da tributagdo
do consumo sobre as instituigdes filantrépicas

Dezembro de 2025

Sumario Executivo FONIF Carga tributéria do Brasil
Reforma tributéria diminui competitividade de instituigoes filantrépicas a despeito da estd em linha com os
mandiene paises da OCDE, mas com
composigdo diferente

» Reforma tributaria




(7 Relatoério Anual 2025 - FONIF

FONIF em Acao

Filantropia na Cidade:
da mobiliza¢cao local ao
alcance nacional

O Filantropia na Cidade é uma iniciativa do FONIF, do Semesp e do
Mackenzie, criada para dar visibilidade as acoes filantrépicas realizadas em
diferentes regiGes do pais, fortalecer o voluntariado e ampliar o didlogo com
a sociedade sobre o papel estratégico da filantropia nas dreas de saude,
educacdo e assisténcia social.

A primeira edicéo, realizada em 2024, teve inicio na capital paulista e em
cidades do interior de Sdo Paulo, reunindo instituicGes filantrépicas,
universidades, escolas e organizacdes sociais em agoes voltadas ao
atendimento direto da populagdo e ao fortalecimento de vinculos
comunitdrios.

Em 2025, o movimento alcancou escala nacional, com a segunda edicdo
realizada entre 10 e 20 de outubro, culminando no Dia Nacional da
Filantropia.
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Frentes de atuacio das iniciativas
As acGes realizadas abrangeram diferentes dreas de impacto social:

Saude

atendimentos bésicos a populagio campanhas de doacdo de sangue
agoes de prevencdo e promogao da saude atividades de humanizagéo hospitalar

iniciativas de promogao da saide mental

Bet

& _gimear’

Assisténcia Social

combate a inseguranca alimentar acolhimento de gestantes
distribuicdo de alimentos, roupas e kits de higiene
iniciativas de dignidade menstrual fortalecimento de vinculos familiares

projetos de geracao de renda e inclusdo produtiva

Filantropia
na Cidade

- J
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Educacio

oficinas educativas e atividades culturais orientacdo sobre uso seguro da internet
acoes de conscientizacdo sobre cidadania e direitos de criancas e adolescentes

projetos desenvolvidos por escolas e universidades em didlogo com comunidades
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Crescimento expressivo em relagio a edi¢do anterior:
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Filantropia Conecta
fortalece dialogo sobre
comunica¢ao, tecnologia
e impacto social

O FONIF realizou, em outubro de 2025, mais uma edi¢do do Filantropia
Conecta, iniciativa voltada ao fortalecimento do relacionamento entre
instituicGes associadas e a qualificacdo do debate sobre temas estratégicos
para o setor filantrépico.

O encontro contou com a participagdo de Bruno Peres, especialista em
comunicacdo digital, que apresentou a palestra “A Nova Era da Comunicacao
Institucional: Inteligéncia Artificial, Reputacao e Engajamento”. A
apresentacao abordou como a Inteligéncia Artificial pode apoiar as
instituicGes filantrépicas a ampliar alcance, eficiéncia e conexdo com seus
publicos, especialmente no contexto da captacio de recursos e da construcdo
de confiancga junto a sociedade.

A abertura foi conduzida por Carmem Murara, diretora de Comunicacdo do
FONIF, que destacou a importancia de promover espagos de troca e

aprendizado sobre inovacao, reputacdo e engajamento no terceiro setor.
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Insights do encontro
A nova légica da atencdo, a jornada do doador e o uso estratégico
da Inteligéncia Artificial

Disputa por atencio

Em um ambiente digital cada vez mais saturado, instituicdes
precisam traduzir dados complexos em contetidos claros,
acessiveis e relevantes para seus publicos.

Nova jornada de decisao

O conceito de Momento Zero da Verdade (ZMOT) mostra que
pessoas pesquisam intensamente antes de tomar decisoes, podendo
percorrer até 140 pontos de contato ao longo da jornada.

Confianca como fator central

Estudos como a Pesquisa Doac¢ao Brasil (IDIS) indicam que uma
das principais duvidas de quem doa pela primeira vez € se o recurso
chegara ao destino final.

IA como aliada da transparéncia
Ferramentas de Inteligéncia Artificial ajudam a transformar
relatdrios e conteudos institucionais densos em narrativas mais

claras e acessiveis.

Criacio e adaptacio de conteudos

Modelos de linguagem podem apoiar a producgao e adaptagao de
textos institucionais, relatérios, e-mails e contetidos para diferentes
publicos e canais.
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Moc¢ao de Louvor na Camara
dos Deputados reconhece
lideranca de Custoédio Pereira

Em junho de 2025, o presidente do FONIF, Custédio Pereira, recebeu uma Mog&o
de Louvor na Cadmara dos Deputados, em Brasilia, em reconhecimento a sua
trajetéria e as contribuicGes prestadas a educacio e ao fortalecimento das
institui¢des filantrépicas no Brasil. A homenagem foi proposta pelo deputado
federal Waldemar Oliveira (AVANTE-PE) e aprovada pela Presidéncia da Casa.

A cerimoénia também homenageou o educador Antonio Carbonari Netto,
fundador da Must University e do Grupo Anhanguera Educacional, reconhecido
por sua contribuicdo decisiva para a expanséo do ensino superior no pais.
Carbonari viria a falecer meses depois, em outubro de 2025, deixando um
importante legado para a educacao brasileira.

Ao receber a homenagem, Custddio Pereira destacou que o reconhecimento
representa uma conquista compartilhada com as instituicées filantrépicas que
atuam diariamente nas dreas de educagio, saude e assisténcia social,

contribuindo para o desenvolvimento humano e social do pais.
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Dia Nacional da Filantropia
é celebrado na B3 como
“Toque da Campainha”

Em 20 de outubro, o Dia Nacional da Filantropia foi celebrado na sede da B3,
em Sao Paulo, com a realizacao do “Toque da Campainha da Filantropia”,
iniciativa que retne liderancas do investimento social e do terceiro setor
para destacar a importancia da filantropia para o desenvolvimento do pais.

A data foi idealizada pelo FONIF e instituida oficialmente em 2019,
tornando-se um marco anual de reconhecimento ao trabalho das instituicées
filantrépicas brasileiras.

Representaram o FONIF no evento Carmem Murara, diretora de
Comunicacio, e José Luis M. Turiani, secretario-executivo do Férum. O
encontro reuniu liderangas do investimento social privado e representantes
de organizacdes da sociedade civil, reforcando a importancia da governanga,
da transparéncia e das parcerias para ampliar o impacto social no Brasil.

Durante a cerimonia, diferentes liderancas destacaram o papel estratégico da
filantropia na promocao da equidade e no fortalecimento de iniciativas
voltadas ao desenvolvimento social, reforcando o potencial da colaboracéo
entre empresas, organizagoes e sociedade civil para enfrentar desafios

estruturais do pais.

Confira os artigos
acessando o QRcode
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Custodio Pereira estreia como
colunista no Observatorio do
Terceiro Setor

O presidente do FONIF, Custédio Pereira, passou a atuar como colunista do
Observatério do Terceiro Setor, ampliando a presenca do Férum no debate ptblico
sobre temas estratégicos para as organizagoes da sociedade civil.

Em seus artigos, aborda questdes como filantropia, governanca, cultura de
doagdo, politicas publicas e os desafios institucionais do terceiro setor,
contribuindo para qualificar a reflexdo sobre o papel das entidades filantrépicas
no desenvolvimento social do pais.

Escaneie o QR Code e
confira a coluna completa.




Governanca

Estrutura, ética e
transparéncia

A estrutura organizacional do FONIF é composta pela Assembleia Geral,
pelos Orgios de Administragio, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, e por
instancias consultivas, como o Conselho de Notaveis, o Conselho de
Especialistas e o Conselho de Organizagoes Representativas.

A governanca da entidade € fortalecida por comités tematicos, que apoiam a
atuacdo estratégica do FONIF. Os membros da Diretoria, dos Conselhos e
dos Comités atuam de forma voluntaria, dedicando tempo e expertise a
causa da filantropia.
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Diretoria Executiva

Custodio Pereira
Presidente

Foi CEO de institui¢cdes como Mackenzie, Faculdades Integra-
das Rio Branco e Associacdo Santa Marcelina. Atualmente é
Conselheiro Independente. Mestre em Administragdo pelo
Mackenzie e Doutor em Economia pela USP.

Caio Eduardo Thomas
Vice-Presidente

Diretor Geral Executivo da Fundac¢ao Visconde de
Porto Seguro, rede de colégios Visconde de Porto
Seguro e mantenedora do Instituto Martius-Staden de
cultura alema.

Dora Silvia Cunha Bueno
Vice-Presidente

Presidente da Diretoria Executiva da Associacdo Paulista de
Fundacdes (APF) de 2004 a 2025. Presidente da Confederacao
Brasileira de Fundacbes (CEBRAF) de 2007 a 2019 e
Vice-Presidente no periodo de 2022 a 2025.
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Diretoria Executiva

Edson Rogatti
Vice-Presidente

Presidente da Confederagio das Santas Casas de Misericérdia
e da Federagdo das Santas Casas do Estado de Sao Paulo.
Membro do conselho fiscal do Coalizdo Satde e pds-graduado
em Administracao Hospitalar.

Euler Pereira
Vice-Presidente

Foi Presidente da Associacao Brasileira de
Institui¢cOes Educacionais Evangélicas (ABIEE) por
dois mandatos. Atualmente é um dos
vice-presidentes da entidade.

José Paulo Fernandes Junior
Vice-Presidente

Diretor de Financas no Instituto Presbiteriano Mackenzie.
Doutor em Educacdo pela Universidade Presbiteriana Macken-
zie. Atua ha mais de 25 anos nas areas administrativa, finan-
ceira, controladoria, planejamento e educacéio.
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Diretoria Executiva

Pe. Antonio Tabosa, SJ
Vice-Presidente

Coordenador da Comissao Propria de Avaliacdo da
Universidade Catdlica de Pernambuco. Mestre em Gestao de
Negbcios pela FGV.

Eduardo Spinussi
Vice-Presidente

Superintendente Geral da Fundagado Zerrenner. Advogado
com especializacdo em Direito Constitucional e
Tributario e MBA em Gestdo Empresarial pela FIA/USP,
com formagdo complementar pela Columbia University e
Ilinois Institute of Technology.

Thiago Ferreira Cabral
Diretor Juridico

Advogado, especialista em Direito do Terceiro Setor, Direito
Administrativo e Civil. Atua na assessoria juridica a entida-
des de educagio, assisténcia social e direito ptblico, no
Brasil e no exterior.
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Diretoria Executiva

Carmem Murara
Diretora de Comunicacao

Diretora de Relacdes Institucionais e Governamentais do
Grupo Marista. Especialista em Comunicacao Corporativa e
mestre em Marketing Internacional pela Universidade de
Ciéncias Econdmicas de La Plata (Argentina).

José Luis Turiani
Secretario Executivo

Administrador, especialista em Marketing e Pesquisa de
Mercado. Mestre em Educacéo e Historia da Cultura. Possui
ampla experiéncia em gestdo empresarial e administracdo em
educacdo superior.
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Conselho de Notaveis

Andrew Watt

Foi presidente e CEO da Association for Healthcare Philanthropy -
AHP e membro do ATC - Advisory Committee on Tax Exempt and
Government Entities.

José Eduardo Sabo Paes

Professor da Universidade Catolica de Brasilia e Procurador de
Justica do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios.

Ilves Gandra da Silva Martins

Especialista em Direito Tributdrio e professor emérito da
Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Paulette Maheara

Presidente da Association of Fundraising Professionals - AFP de
1998 a 2011 - larga experiéncia no Terceiro Setor.

Sérgio Roberto Monello

Salesiano Cooperador, Advogado, Contabilista, Sécio da Advocacia
Sergio Monello, Diretor da Monello Contadores, Membro da
Academia Paulista de Contabilidade, da Unido dos Juristas

Catolicos do Estado de Sao Paulo e da Comissao do Terceiro Setor
da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP.
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Conselho de Especialistas

Bruno Orloski de Castro

Diretor Juridico do Grupo Marista, atua principalmente no
tema Imunidade Tributaria

Hugo Sarubbi Cysneiros de Oliveira

Diretor na Sarubbi Cysneiros Advogados Associados

Katia Rocha

Sécia Coordenadora do escritério Kdtia Rocha Advogados |
Presidente da Federassantas MG

Kildare Meira

Sécio fundador da Covac Sociedade de Advogados. Formado pela
Universidade Federal da Paraiba, p6s-Graduado em Direito
Processual Civil pelo Instituto Brasiliense de Ensino e Pesquisa e
Instituto Brasileiro de Direito Processual; especialista em Direito
Tributario pela Universidade Catdlica de Brasilia - UCB.
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Conselho de Especialistas

Hugo Zaponi

Advogado especialista em Direito do Terceiro Setor e Tributacao
de Entidades Sem Fins Lucrativos.

Nilton Cesare Padredi

Advogado especializado em Gestao do Terceiro Setor. Foi
Conselheiro de Assisténcia Social do Municipio de Sao Paulo.

José Carlos Etrusco

Atua como advogado e consultor de entidades filantrépicas ha
mais de 20 anos.

Ricardo R. Monello

Membro da Monello Advogados, sécio-fundador da Audisa
Auditores Associados.
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Conselho de Especialistas

Roberto Quiroga Mosquera

Professor de direito tributario e scio do escritério Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados.

Roberto Tambelini

Consultor juridico, parecerista e responsavel pelo setor juridico
do Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Rubens Naves Santos Jr.

Autor de artigos e publicacdes no campo do Direito, atua como
consultor, integrando grupos na esfera governamental e
delegacdes internacionais.

Vanderlei Vianna

Advogado da Associagdo Nacional Instituicoes Educacionais
Adventistas do Sétimo Dia. Ex-Conselheiro do CNAS.
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Conselho Fiscal

Fabio A. Oliveira dos Santos

Contador de entidades do Terceiro Setor desde 1998.

Jair Gomes de Araujo

Contador Geral da Sociedade Beneficente Sdo Camilo,
presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Zerbini.

Marcelo Monello

Contador, Técnico Contabil e Engenheiro Civil. Sécio da Monello
Contadores. Vice-Presidente de Fiscalizacéo, Etica e Disciplina
do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo.

Suplente: Antonio Luiz de Q. Silva

Auditor fiscal e sdcio-diretor da Paulicon Consultoria, com
experiéncia na drea financeira do servico publico e de

instituicdes filantrépicas.
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Comités e Conselhos

Comunicacao
Relatora: Carmem Murara
(FONIF / Grupo Marista)

Membros:

Anna Catarina Fonseca (ANEC)

Carolina Fagnani (FEHOSP)

Débora Pratali (Hospital Albert Einstein)

Heloisa Helena Althoff Souza (Colégio Porto Seguro)
Jéssica Santos (FONIF)

Joyce Moura (Hosp. Sirio Libanés)

Jalia Povoas (Santa Casa de Sdo Paulo)

Juliana Fernandes Zechetto (Unibes)

Roberta Mira (Espro)

Roberta Dovtartas Landucci (BP)

Shirlei Raquel Manteufel (Hospital Moinhos de Vento)
Simone Negrdo (FONIF)

Sonia Camargo dos Santos (Unaerp)

Tania Moura (CIEE)

Relacoes Internacionais
Relator: Alessandro Saade (Espro)

Membros

José Luis Turiani (FONIF)

Argemiro Severiano da Silva (FONIF)
Custédio Pereira (FONIF)
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Comités e Conselhos

Relac6es Institucionais e Governamentais

Relator: Kildare Meira
(Covac Sociedade de Advogados)

Membros

Alan Ramos (FIDI)

Eduardo Spinussi (FAHZ )

Guinartt Dinis (ANEC)

Iris fridman (Hospital Albert Einstein)

José Luis Spigolon (CMB)

Juliana Opipari - (BP - A Beneficéncia Portuguesa)
Luiz Mattia (Hospital Moinhos de Vento)

Marcos Muniz (Liga Soliddria)

Miriam Cleidiane Queiroz Cunha (APAE Brasil)

P. Joao Batista Gomes de Lima (FONIF)

Ricardo Monelo (Monello Advogados e Audisa)
Thiago Cabral (FONIF e Fercab)

Vanderlei Viana (ABIEE e Adventistas do Sétimo Dia)

Etica
Relator: Euler Pereira (FONIF e Fercab)

Membros

Custddio Pereira (FONIF)

Thiago Ferreira Cabral (FONIF)

Rozangela Borota Teixeira (Febraeda e Borota Teixeira Advocacia)
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Comités e Conselhos

Juridico

Relator: Thiago Ferreira Cabral
(FONIF e Fercab)

Membros

Adilson Bergamo (Santa Casa de Sao Paulo)

Ana Lucia Vassallo (SEPACO)

Carla Regina Batista de Oliveira (AACD)

Clarice Alvarenga Martins Costa - (Fundacao Visconde de Porto Seguro)
Daniela Nazaré Miranda (Santa Catarina)

David Pereira Garcia Junior (Hospital Moinhos de Vento)

Diego Santiago Rodrigues (FAHZ)

Eduardo Spinussi (FAHZ)

Erica Kurashima Matos (Hospital Sirio Libanes)

Fabiana Deflon (ANEC)

Hugo Zaponi (FONIF, NEPATS e ZMC)

Larissa Miguez (Hospital Alemao Oswaldo Cruz)

Lucas Augusto Perez dos Santos (BP - A Beneficéncia Portuguesa)
Marcos Miguel dos Anjos (FAHZ)

Murilo Gongalves Tung (FAHZ)

Nilton Padredi (Associacdo Santa Marcelina)

Otédvio Adegas (Hcor)

Pamella Hetzi (Unibes)

Paulo Sartorelli (Espro)

Perolla Gualter (Hospital Sirio-Libanés)

Rafael Goto Foja (Hospital Alemao Oswaldo Cruz)

Raquel B. Trivelin (CIEE)

Rodrigo Santos (Inteli)

Roberto Tambelini (Mackenzie)

Rogéria Magalhies (Hospital Albert Einstein)

Rozangela Borota Teixeira (Febraeda e Borota Teixeira Advocacia)
Tales Rodrigues Moura (Igreja Adventista do Sétimo Dia)
Vanderlei Vianna (ABIEE e Adventistas do Sétimo Dia)
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APAE BRASIL

Federacao Nacional das Apaes

APAE BRASIL

A APAE Brasil (Federagdo Nacional das APAEs) atua hd mais de seis décadas na defesa e
promocéo dos direitos das pessoas com deficiéncia. Oferece apoio técnico, assessoria e
articulagdo nacional para entidades locais de assisténcia, educagio e reabilitacdo e
mantém o compromisso de oferecer servicos gratuitos.

vida é movimento

Associacao de Assisténcia a Crianca Deficiente - AACD

Fundada em 1950, a AACD ¢ referéncia nacional em reabilitacdo de pessoas com
deficiéncia fisica. A institui¢éo realiza atendimentos via SUS, convénios e particulares e é
reconhecida pela exceléncia técnica, inclusdo social e impacto transformador na vida de
milhares de pacientes.

hcor

ASSOCIAGAC
BENEFICENTE SiRIA

Associacao Beneficente Siria - HCor

A Associagdo Beneficente Siria é mantenedora do HCor, inaugurado em 1976. Hoje, o
hospital é referéncia em mais de 50 especialidades médicas, com acreditacao internacio-
nal da JCI e forte atuagdo em pesquisa e ensino. Em parceria com o SUS, o HCor participa
do Proadi-SUS.
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Associacao Congregacao de Santa Catarina

Com mais de 120 anos de histéria no Brasil, a ACSC administra hospitais, escolas e
unidades de assisténcia social em cinco estados. O Hospital Santa Catarina, em Sao
Paulo, é um dos destaques, com 324 leitos e 16 salas cirtrgicas.

m
unaerp
Associacao de Ensino de Ribeirao Preto — Unaerp
Fundada em 1924, a Unaerp foi a primeira institui¢do de ensino superior de Ribeiréo

Preto. Além da exceléncia académica, desenvolve projetos de impacto social por meio de
clinicas e hospitais universitarios.

... espr o

inclui

Associacao de Ensino Social Profissionalizante - ESPRO

Com mais de 40 anos de atuacao, o Espro promove a incluso social por meio da
formacéo profissional de jovens em vulnerabilidade. Ja inseriu mais de 315 mil
aprendizes no mercado de trabalho e realizou mais de 700 mil atendimentos sociais.
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Associagdo
Fundo

de Incentivo
aPesquisa

Associacao Fundo de Incentivo a Pesquisa - AFIP

Criada nos anos 1970, a AFIP é referéncia nacional em medicina diagndstica e pesquisa.
Atua em 13 estados, com mais de 150 cidades atendidas e cerca de 8 milhdes de exames
realizados por més. Sua equipe ultrapassa 3.400 colaboradores, com acreditagcdes como
ONA Nivel 3 e PALC.

\J/
Associacdo Nobrega de Educacdo
e Assisténcia Social

Associacao Nobrega de Educacao e Assisténcia Social - ANEAS

Fundada em 1900 pelos jesuitas, a ANEAS é uma entidade sem fins lucrativos dedicada a
educacio e a assisténcia social. Mantém escolas como o tradicional Colégio Santo Indcio,
no Rio de Janeiro, além de iniciativas voltadas a formacao cidada e crista.

(‘ "y Santa Marcelina

EDUCAGAO

Associacao Santa Marcelina - ASM

Ligada a Congregacdo das Irmas de Santa Marcelina, a ASM atua no Brasil desde 1961,
integrando saude, educagio e cultura. Seu hospital em Sao Paulo é um dos maiores da
zona leste, com 721 leitos, sendo 87% dos atendimentos pelo SUS.
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ACOLHE E TRANSFORMA

Associacao Santo Agostinho - ASA

Com mais de 80 anos de histéria, a ASA atende mais de 1.600 criancas, adolescentes e
idosos em situacdo de vulnerabilidade social em Sdo Paulo. Sdo 14 unidades em
funcionamento, incluindo centros de educacdo infantil, centros de convivéncia e um
centro-dia para idosos.

BP - A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo

Reconhecida como um dos maiores polos privados de saide da América Latina, a BP tem
origem filantrépica e mais de 160 anos de atuacdo. Hoje, oferece assisténcia em areas
como oncologia, cardiologia e cirurgia de alta complexidade, com padrdo internacional
de qualidade. E também parceira do SUS.

CHE

Centro de Integracdao Empresa-Escola - CIEE

Criado em 1964, o CIEE é referéncia nacional na insercao de jovens no mercado de
trabalho. A instituicdo jd ajudou mais de 6 milhdes de estudantes por meio de estagios e
programas de aprendizagem, conectando empresas e escolas em todo o Brasil.
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UNISA

Universidade Santo Amaro

Obras Sociais e Educacionais de Luz — OSEL / UNISA

Fundada em 1968, a OSEL é a mantenedora da Universidade Santo Amaro (UNISA), com

forte atuacio em educacédo, satude e assisténcia social.

FAVC

Fundagéo Arnaldo Vieira de Carvalho

Fundacao Arnaldo Vieira de Carvalho - FAVC

Criada em 1962, a Fundacao Arnaldo Vieira de Carvalho é a mantenedora da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo. Sem fins lucrativos, tem como objetivo
promover ensino superior, pesquisa e extensio na drea da saide.

FUNDACAO
ANTONIO
ANTONIETA
CINTRA

GORDINHO

Fundacao Antonio Antonieta Cintra Gordinho

Com sede em Jundiai (SP), a Fundacdo Antonio Antonieta Cintra Gordinho tem mais de
70 anos de atuacio dedicada a educacio e a assisténcia social. E mantenedora do
tradicional Colégio Divino Salvador e de projetos sociais voltados ao desenvolvimento

comunitario.
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Fundacao Instituto de Pesquisa e Estudo de Diagndstico por
Imagem - FIDI

Com mais de 40 anos de histéria, a FIDI é uma das maiores instituicoes brasileiras em
diagnéstico por imagem. Realiza mais de 5 milhGes de exames por ano e atua em
diversos estados, com 2.400 colaboradores, incluindo 500 médicos.

EONOR DE
CAMARGO

Fundacao Leonor de Barros Camargo - FLBC

A FLBC é a mantenedora do Hospital Augusto de Oliveira Camargo (HAOC), em
Indaiatuba (SP). Fundada em 1923, tem forte compromisso com a satide e a assisténcia
social, oferecendo atendimento hospitalar de qualidade para a populacdo da regido.

qu COLEGIO VISCONDE DE
“IT Porto Seguro

DESDE 1878

Fundacao Visconde de Porto Seguro

A Fundac@o Visconde de Porto Seguro é mentenedora do Colégio Visconde de Porto
Seguro, com mais de 140 anos de tradigdo. A instituicdo atua com ensino bilingue e forte
valorizacao cultural, com campi em Sao Paulo, Valinhos e Panamby.
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~)\Fundacao
@ Zerrenner

Fundacao Zerrenner

A Fundacdo Zerrenner atua nos eixos de saude, educacdo e bem-estar, prestando
assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica a colaboradores das empresas
mantenedoras, além de promover educacéo gratuita do ensino bésico ao superior, por
meio de estrutura propria e bolsas de estudo.

ok Kk
ok kK

GRUPO
MARISTA

Grupo Marista

Fundado em 1817 por Marcelino Champagnat, o Grupo Marista chegou ao Brasil em 1897
e hoje é referéncia em educacdo, solidariedade e evangelizacao. Presente em 27 estados e
no Distrito Federal, mantém mais de 90 escolas de educacio basica, 9 instituictes de
ensino superior e dezenas de projetos sociais.

Q

OSWALDO CRUZ

HOSPITAL ALEMAO
Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Fundado em 1897 por imigrantes alemaes, o Hospital Aleméao Oswaldo Cruz é um dos
mais tradicionais centros de saide do Brasil. Conta com mais de 327 leitos, 22 salas
cirurgicas e 44 leitos de UTI, sendo referéncia em cirurgia de alta complexidade,

diagnéstico e oncologia.
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HOSPITAL %]

MOINHOS DE VENTO

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE INTERNATIONAL

Hospital Moinhos de Vento

Fundado em 1927, em Porto Alegre (RS), o Hospital Moinhos de Vento é uma das seis
instituicdes de exceléncia em saude designadas pelo Ministério da Saude. Reconhecido
pelo atendimento de alta complexidade, conta com 380 leitos e mais de 1.800 médicos
cadastrados. Também atua em parceria com o Proadi-SUS.

e’
HOSPITAL

W Pequeno PRINCIPE

Hospital Pequeno Principe

Fundado em 1919, em Curitiba (PR), o Hospital Pequeno Principe é o maior hospital
pedidtrico do Brasil. Com mais de 390 leitos e 32 especialidades, realiza mais de 300 mil
atendimentos ambulatoriais e 20 mil cirurgias por ano, sendo referéncia em

transplantes pediatricos.

Instituto Paulista Adventista de Educacéao e Assisténcia Social - IPAEAS

Mantido pela Igreja Adventista do Sétimo Dia, o IPAEAS atua na drea educacional e de
saude. E mantenedor do Hospital Adventista de S3o Paulo, referéncia em atendimento
humanizado, e do Colégio Adventista.
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@ Mackenzie

Instituto Presbiteriano Mackenzie

Fundado em 1870, o Instituto Presbiteriano Mackenzie é uma instituicdo educacional
confessional, sem fins lucrativos, ligada a Igreja Presbiteriana do Brasil. E mantenedor
da Universidade Presbiteriana Mackenzie, colégios e projetos sociais, atendendo mais de

45 mil alunos da educagio infantil a pds-graduagio.

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo

Criada em 1560, a Santa Casa de SZo Paulo é uma das mais antigas instituigdes
filantrépicas do Brasil. Referéncia nacional em saide, realiza anualmente mais de 2
milhdes de atendimentos, sendo 85% pelo SUS.

\ olldarla

Liga Solidaria (Liga das Senhoras Catdlicas de Sao Paulo)

Fundada em 1923, a Liga Solidaria é uma das maiores organizacdes sociais de Sdo Paulo.
Atende mais de 13 mil pessoas por ano em projetos de educagao, cultura, convivéncia e
cidadania. Atua em nove programas sociais e mantém o Colégio Santa Amalia.
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PAULUS

Paulus (Pia Sociedade de Sao Paulo)

Reconhecida como entidade beneficente de Assisténcia Social e Educagao, atua
prioritariamente na Politica de Assisténcia Social, com programas nacionais de
Assessoramento, Defesa e Garantia de Direitos, além de Servicos de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos na capital paulista.

REDE CIDADA

Rede Cidada

Criada em 2002, a Rede Cidada é uma organizacdo da sociedade civil que promove a
empregabilidade de jovens e adultos em situagido de vulnerabilidade. Atua em mais de
20 estados e ja inseriu mais de 100 mil pessoas no mercado de trabalho, por meio de

programas de capacitacio, estagio e aprendizagem.

Sepaco

Hospital e Maternidade

Pioneiro no controle de infecgdo hospitalar

Sepaco - Servico Social da Industria do Papel, Papelao e Cortica de SP

Fundado em 1947, o Sepaco surgiu para oferecer assisténcia médica aos trabalhadores da
industria papeleira. Hoje, mantém o Hospital Sepaco, em Sdo Paulo, que conta com mais
de 300 leitos e é referéncia em cardiologia, ortopedia e transplantes.
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ALBERT EINSTEIN
Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein

Fundada em 1955, a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein mantém o
Hospital Israelita Albert Einstein, referéncia internacional em satude. A instituicdo conta
com mais de 600 leitos, centros de diagndstico, ensino e pesquisa.

" CENTRO UNIVERSITARIO

e )\
S0° SAOCAMILO

Sociedade Beneficente Sao Camilo

Fundada em 1922 pelos religiosos camilianos, a Sociedade Beneficente Sdo Camilo é
uma das maiores redes hospitalares filantrépicas do Brasil. Mantém mais de 40
unidades, entre hospitais, clinicas e instituicGes de ensino em varios estados.

SiRIO-LIBANES

Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés

Criada em 1921 por um grupo de mulheres da comunidade sirio-libanesa, a Sociedade
Beneficente de Senhoras deu origem ao Hospital Sirio-Libanés. Hoje, é uma das
instituicdes de saude mais reconhecidas da América Latina, com unidades em

Séo Paulo e Brasilia.
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Sociedade
Biblica do
Brasil

Sociedade Biblica do Brasil - SBB

Fundada em 1948, a SBB é uma organizagdo cristd sem fins lucrativos dedicada a
traducio, producio e distribuicdo da Biblia em portugués e em linguas indigenas. E
responsavel por mais de 10 milhdes de exemplares distribuidos por ano no Brasil.

(]

Uniﬁbes

Uniao Brasileiro Israelita do Bem Estar Social — Unibes

Fundada em 1915, a Unibes é uma das mais tradicionais entidades sociais de Sdo Paulo.
Inicialmente voltada para acolher imigrantes judeus, hoje atende mais de 15 mil pessoas
por ano em programas de educagio, cultura, saude e assisténcia social.

Hospital
A.C.Camargo

Fundacao Anténio Prudente — Hospital A.C. Camargo

A Fundacdo Antonio Prudente mantém o A.C.Camargo Cancer Center, especializado em
diagndstico, tratamento, ensino e pesquisa oncoldgica. O hospital opera unidades de
internacdo, UTI, centros cirdrgicos, radioterapia, reabilitacdo e servicos diagndsticos
integrados.
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]
I nstitutc
de tec 0gia
e lideranga

Inteli - Instituto de Tecnologia e Lideranca

Instituicdo privada sem fins lucrativos sediada em Sao Paulo, fundada em 2021 para
formar profissionais com foco em tecnologia, lideranca e inovacao.

Entidades Representativas

@ABIEE

ABIEE - Associacao Brasileira de Instituicées Educacionais Evangélicas

A ABIEE congrega instituicdes e mantenedoras evangélicas de ensino, representando
911 colégios, faculdades e universidades em todos os estados brasileiros. Em suas
redes, retine cerca de 30 mil professores e funciondrios e 630 mil estudantes.

®
ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS
FILANTROPICOS PRIVADOS

AHFIP - Associacao dos Hospitais Filantrépicos Privados

A AHFIP une hospitais filantrépicos privados independentes para fortalecer a satide
com eficiéncia e responsabilidade social. Retine em sua rede hospitais com 4.027 leitos,
797 leitos de UTI e ja registra mais de 922 mil atendimentos em pronto-socorro.
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APAE BRASIL

Federacdo Nacional das Apaes

APAE BRASIL

A APAE Brasil (Federagdo Nacional das APAEs) atua ha mais de seis décadas na defesa e
promocgao dos direitos das pessoas com deficiéncia. Oferece apoio técnico, assessoria e
articulacdo nacional para entidades locais de assisténcia, educacio e reabilitagio e
mantém o compromisso de oferecer servicos gratuitos.

©

ANEC

Associagdo Nacional de
Educacao Catélica do Brasil

ANEC - Associacao Nacional de Educacao Catdlica do Brasil

A ANEC reune institui¢ées mantenedoras catélicas em todo o pais para representar e
articular politicas publicas do setor educacional com identidade cristd. Em suas

estatisticas atuais, congrega associadas em cerca de 900 municipios, com mais de 1,5
milh&o de alunos.

©

CEBRAF

Confederacdo Brasileira de Fundagoes

CEBRAF - Confederacao Brasileira de Fundagodes

Criada em 1996 como Centro Brasileiro de Fundagoes, a CEBRAF representa

fundagdes privadas nacionalmente, promovendo capacitacdo e defesa do marco legal
do terceiro setor.
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CMB

CMB - Confederagao das Santas Casas de Misericdrdia e Hospitais
Filantropicos

Fundada em 1963, a CMB representa Federagoes de Misericérdia e hospitais
filantrépicos por todo o pais, promovendo integragéo, apoio técnico e politicas para o

setor hospitalar filantrépico.

CONIB

Confederagao Israelita do Brasil

CONIB - Confederacao Israelita do Brasil

Fundada em 1948, a CONIB é o 6rgdo de representagdo e coordenagdo politica da
comunidade judaica brasileira, com 14 federacdes filiadas.

rebraeda

FEBRAEDA - Federacéao Brasileira de Associacoes
Socioeducacionais de Adolescentes

Criada em 11 de setembro de 2004 pela unido das federagdes Febrase e Febrasa, a
FEBRAEDA representa entidades voltadas a promocao social e socioeducativa de
jovens. A entidade ja orienta cerca de 120 organizacdes em todo o Brasil.




Parceiros Estratégicos

AUDISA

AUDITORIA| CONSULTORIA

Audisa

O Grupo Audisa oferece auditoria, consultoria e educacao corporativa com foco no
Terceiro Setor, apoiando entidades filantrépicas em governanca, gestio e
sustentabilidade.

CONTABILIDADE ESPECIALIZADA

=z
&)
D

Somed

A SOMED Contabilidade Especializada é uma empresa que oferece servicos contabeis,
com foco nas dreas da satude e do terceiro setor.
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Relatério Financeiro

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

ATIVO Nota: 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA-Recursos sem restrigcao 4
Bancos Conta Movimento 93.065,80 63.800,42
Bancos Conta Aplic. Liquidez Imediata 975.755,29 883.206,56
1.068.821,09 947.006,98
Contribuigcbes Associativas a Receber 5 23.120,12 34.447,78
Adiantamentos para Despesas 9.265,52 1.538,84
Despesas pagas Antecipadamente - 1.549,00
32.385,64 37.535,62
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.101.206,73 984.542,60
ATIVO NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 6
Tangivel 3.310,24 7.507,69
Intangivel 2.022,00 2.022,00
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 5.332,24 9.529,69
TOTAL DO ATIVO 1.106.538,97 994.072,29
PASSIVO Nota: 025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 7
Fornecedores a Pagar 29.253,06 60.905,24
Obrigagdes Tributarias 4,13 285,83
Obrigagdes Trabalhistas Outras Obrigagdes 64,12 147,60
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 29.321,31 61.338,67
PATRIMONIO LiQUIDO 8
Patriménio Social 932.733,62 987.086,94
Déficit/Superavit do Periodo 144.484,04 (54.353,32)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.077.217,66 932.733,62

TOTAL DO PASSIVO 1.106.538,97 994.072,00
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Demonstragdes do Resultado do periodo em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

Receita Bruta Operacional Nota: 2025 2024
Contribuigcdo Associativa 9 1.141.426,74 928.785,52
QOutras Receitas - 854,45
Receita Liquida de Operacional 1.141.426,74 929.639,97
Despesas Operacionais - 1.131.145,61 1.089.285,02
Despesas Administrativas 10/10.1 - 1.117.281,87 1.068.295,31
Despesas Tributarias - 13.863,74 20.989,71
Outras Despesas Operacionais 1 409.384,75 557.132,75
Qutras Despesas com Voluntarios 409.384,75 557.132,75
Outras Receitas Operacionais 11 - 409.384,75 557.132,75
Outras Receitas com Voluntarios - 409.384,75 557.132,75
Déficit/Superavit Antes Do Resultado Financeiro 10.281,13 159.645,05
Resultado financeiro
Receitas financeiras 134.686,66 106.778,40
Despesas financeiras - 483,75 1.486,67
134.202,91 105.291,73
DEFICIT/SUPERAVIT DO PERIODO 144.484,04 54.353,32
Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio
Social 31de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
~ PATRIMONIO DEFICIT/SUPERAVIT
ESPECIFICACOES SOCIAL DO PERIODO TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 1.045.848,69 -54.646,72 991.201,97
Transferéncia entre contas -54.646,72 54.646,72 -
Ajustes de exercicios anteriores -4.115,03 ) -4.115,03
Déficit em 2024 - -54.353,32 -54.353,32
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 987.086,94 -54.353,32 932.733,62
Transferéncia entre contas -54.353,32 54.353,32 -
Superavit em 2025 - 144.484,04 144.484,04
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 932.733,62 144.484,04 1.077.217,66




Relatério Anual 2025 - FONIF

Fluxos de caixa das atividades operacionais em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)

RESULTADO DO PERIODO

AJUSTES DE DESPESAS QUE NAO REPRESENTAM MOVIMENTAGAO DE CAIXA:

Depreciagéo e amortizagéo

VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

(Aumento)/Reducgao de Adiantamentos Diversos
(Aumento)/Reducédo de Valores a Receber
(Aumento)/Redugéo de Despesas Pagas Antecipadamente

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS PELAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(Redugéao)/Aumento em Obrigagdes Fiscais
(Redugao)/Aumento em Obrigacgdes Trabalhistas e
Previdenciarias

(Redugéao)/Aumento em Contas a Pagar
Ajustes de Exercicios Anteriores

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES

No inicio do periodo
No final do periodo

AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES

025 2024
144.484,04 (54.353,32)
4.197,46 4.302,78
(7.726,68) 166,18
11.327,65 5.866,78
1.549,00 44,90
153.831,47 (55.706,24)
(281,70) 285,83
(83,48) 147,60
(31.652,18) 11.786,27
- (4.115,03)
(32.017,36) 8.104,67
121.814,11 (47.601,57)
947.006,98 994.608,55
1.068.821,09 947.006,98
121.814,11 (47.601,57)
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. Contexto Operacional

O Férum Nacional das Institui¢oes Filantrépicas-FONIF, fundado em 22 de maio de 2015, é uma
associagdo civil, sem fins lucrativos, com sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com prazo indeterminado de duragéo, e tem por objetivo a defesa dos interesses das
Entidades Filantrépicas que atuam nas areas de Assisténcia Social, de Educagédo e de Satde, bem
como no fortalecimento da sociedade civil organizada.

2. Base para elaboracio das demonstracdes contabeis

A - Declaracao de Conformidade

As demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolugdo n° 1.409/2012 que
aprovou a ITG 2002 (R1), do Conselho Federal de Contabilidade que trata das Entidades sem
Finalidade de Lucros, contemplando todas as modificagGes nas praticas contdbeis das Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09 que modificam e introduzem novos dispositivos a Lei n® 6.404/76, nas
normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores e nos pronunciamentos, orientagoes e
interpretagOes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

As demonstragdes dos resultados abrangentes, néo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha
valores a serem apresentados sobre este conceito, ou seja, a demonstracéo do resultado é igual
ao resultado abrangente total.

B - Base de Mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, com excecdo das aplicagoes financeiras apresentadas a valor justo por meio do
resultado.

C - Moeda funcional e Moeda de Apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do
ambiente econémico onde a entidade atua.

D - Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CFC exige que a
entidade faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a
estimativas contdbeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.
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3. Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nessas demonstracoes contabeis e seguiram os principios, métodos e critérios uniformes em
relagdo aqueles adotados no encerramento do tltimo periodo social, findo em 31 de dezembro
de 2024.

O resumo das principais préticas contabeis adotadas compreende:

A - Regime de Competéncia: As receitas e as despesas sdo devidamente reconhecidas,
respeitando-se o regime contabil de competéncia.

O Principio da Competéncia determina que os efeitos das transagdes e outros eventos sejam
reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou
pagamento, pressupondo a simultaneidade da confrontacéo de receitas e de despesas
correlatas.

B - Aplicacdes financeiras: S3o registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até
a data do balanco e ndo superam o valor de mercado;

C - Ativo circulante e nio circulante: Registrados pelo valor de realizacdo, acrescidos dos
rendimentos incorridos até a data do balanco quando aplicével;

D - Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos;

E - Apuracio do Resultado: Apuracdo das receitas e as despesas sdo apuradas de acordo com
o regime de competéncia, exceto as doacdes espontaneas, reconhecidas na medida do seu
recebimento;

F - Servicos Voluntarios Obtidos: O trabalho voluntario é reconhecido pelo valor justo da
prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricao 2025 2024

Banco 93.065,80 63.800,42

Aplicagao Financeira 975.755,29 883.206,56
1.068.821,09 947.006,98

5. Realizavel a Curto Prazo

Os saldos devidos ao final do exercicio das contas classificadas no grupo Realizavel a Curto
Prazo, se referem a valores a receber relativos as contribuicées dos Associados do FONIF e
estdo compostos como segue:

Descricao 2025 2024

Contribuicdes Associativas a Receber 23.120,12 34.447,78

23.120,12 34.447,78
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6. Ativo Néio-Circulante

Depreciacao

ic3 TX Custo
Descricao u Acumulada 2025 2024
Computadores e Periféricos (Tangivel) 20% 22.331,93  (19.021,69) 3.310,24 7.507,69
Marcas e Patentes (Intangivel) 2.022,00 2.022,00 2.022,00
24.353,93 (19.021,69) 5.332,24 9.529,69

7. Passivo Circulante-Obrigacoes Gerais

Sao registrados por valores histéricos contraidos, venciveis a Curto Prazo e atualizados monetariamente quando
esta exigéncia for pertinente.

Descricao 2025 2024
Fornecedores a Pagar 29.253,06 60.905,24
Obrigacdes Tributarias 4,13 285,83
Obrigacdes Trabalhistas 64,12 147,60
29.321,31 61.338,67

8. Patrimonio Liquido
O Patrimonio Liquido é apresentado em valores atualizados e compreende o saldo inicial acrescido dos superavits,
diminuindo dos déficits apurados anualmente desde a sua fundagdo menos os ajustes do Patrimonio Social.

9. Recursos
Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu Estatuto

Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.

O montante de Contribuicoes e Doac¢oOes da Entidade em 2025, foi de R$ 1.141.426,74 e R$ 928.785,52 em 2024,

conforme saldo.

Descricao 2025 2024

Contribuicdes Associativas 1.141.426,74 928.785,52

1.141.426,74 928.785,52
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10. Despesas Administrativas

Descricao 2025 2024
Assessoria Contabil e Juridica 30.435,20 74.035,32
Informatica 69.633,73 53.098,12
Servicos PJ- Administrativo 259.853,12 297.399,00
Assessoria e Consultoria 187.120,00 -
Comunicacao e Marketing 180.924,61 199.685,54
Outras Despesas (1) 389.315,21 444.077,33
1.117.281,87 1.068.295,31
(1) Outras Despesas
Descricao 2025 2024
Contribuicado - 80.000,00
Representacao 131.685,78 165.417,03
Composicéo Grafica 42.549,50 43.048,74
Despesas Gerais 133.097,94 54.568,08
Aluguéis e Locagdes 21.123,71 11.891,41
Depreciagdes 4.197,45 4.302,78
Servicos Autbnomos 1.966,13 1.062,33
Eventos (a) 54.694,70 83.786,96
389.315,21 444.077,33
(a) Eventos
Descricao 2025 2024
Dia Nacional da Filantropia 14.775,39 40.662,08
Filantropia Conecta 2.481,12 9.817,74
Olhares da Filantropia 3.729,36 -
Stand Congresso Fehosp 33.708,83 -
Filantropia Conecta Juridico - 7.035,30
Filantropia na Cidade - 20.067,32
Publicagdes Gibi - 6.204,52
54.694,70 83.786,96

11. Voluntariado

Conforme Resolugdo CFC n° 1.409/12 que a aprovou a ITG 2002 (R1) item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo
a prestacgio do servi¢o ndo remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam
o seu tempo e talento em uma importante participacdo em varias agoes realizadas pela Entidade.

O montante desse servico em 2025 corresponde a R$ 409.384,75 e R$ 557.132,75 em 2024. O valor ora realizado esta
registrado em contas de compensacdo e reconhecida na receita e na despesa.

12. Provisao Passivos e Ativos Contingentes (Resolucio CFC N°. 1.180/09 NBC TG 25)
Em atendimento a Resolugdo CFC n° 1.180/09, e respaldado por um documento recebido da Assessoria Juridica,
constando que a Entidade ndo possui acoes trabalhistas, civeis ou tributarias envolvendo riscos de perdas

classificadas como provével ou possivel.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as Demonstracoes Contdbeis

Opinido sobre as demonstragées contabeis

Examinamos as Demonstra¢des Contabeis do FORUM NACIONAL DAS INSTITUICOES FILANTROPICAS
- FONIF que compreendem o Balanco Patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
DemonstragGes do Resultado do Periodo, das Mutagbes do Patrimonio Liquido, e dos Fluxos de Caixa,
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principais Politicas Contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Contadbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao Patrimonial e Financeira da Entidade, em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao sobre as demonstragées contdbeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administra¢ao pelas demonstracoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes contdbeis.




Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstraces contdbeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa¢des falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo - SP, 26 de marco de 2026

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS

CRC/SP 2 SP 024.298/0-3

Alexandre Chiaratti do Nascimento Mateus Yutaki A. Ferreira
Contador Contador
CRC- SP 187.003/ O-0 CRC- SP 237.893/ O-5

CNAI-SP-1620
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuicbes estatutarias, procedeu a analise
minuciosa do Relatério de Atividades, da Execugdo Orgcamentaria e das
Demonstragées Contabeis (acompanhadas das Notas Explicativas) do Férum
Nacional das Instituicdes Filantropicas (FONIF), referentes ao exercicio de 2025.

As pecas contabeis foram elaboradas pela Somed Contabilidade (CRC 2 SP 015047),
sob responsabilidade técnica do contador Eduardo Serbro Tostes (CRC
1SP187364/0-0), e contam com o parecer favoravel da auditoria independente Audisa
Auditores Associados (CRC 2 SP 024.298/0-3), assinado pelos auditores Alexandre
Chiaratti do Nascimento (CRC 187.003/0-0) e Mateus Yutaki A. Ferreira (CRC
237.893/0-5) em 26 de marcgo de 2026.

Com base nos exames realizados e considerando o relatério da auditoria, este
Conselho entende que as Demonstragdes Contabeis refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade. Diante do
exposto, os membros deste Conselho recomendam, por unanimidade, a integral
aprovacgao das referidas contas.

Conselheiros
Fabio Aparecido Oliveira dos Santos

Jair Gomes de Araujo
Marcelo Roberto Monello

Férum Nacional das Instituigdes Filantropicas - FONIF
CNPJ 23.193.583/0001-10

Clicksign 5d16a6e6-1e1c-4dea-9eb2-9b5f053ebbac
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Voluntarios

Desde a sua fundacéo, o FONIF conta com a atuacéo voluntaria de sua
diretoria, conselhos e comités, cujos membros dedicam tempo,
conhecimento e experiéncia a defesa do setor filantrépico.

Em 2025, esse engajamento se traduziu em mais de 2.000 mil horas dedicadas
a reunides, eventos e iniciativas estratégicas, contribuindo de forma decisiva
para a atuacéo institucional do Férum.

Esse esforco coletivo, aliado a equipe executiva, fortalece a capacidade de
articulacéo, incidéncia e mobilizagdo do FONIF em pautas relevantes para as
instituicGes filantrépicas brasileiras.
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